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T‘acambitionsdaXavierNielchezlagéant
britanniquedestélécomsVodafone
Lepropriétaired’Iliad,la maisonmèredeFree,nedissimulepassonenvied’influersurla
stratégiedecepoidslourdeuropéen,dontil estenpassededevenirlepremieractionnaire

L a manœuvrea surprisplus
d’un observateurdu mar-

ché destélécoms.Vendredi
10 juillet, Xavier Niel s’est en-
tendu avec l’opérateur émirati
e& pour lui racheterses16,2 %

dansVodafonepour4,4milliards
de livres sterling (5,1 milliards
d’euros) à traversun véhicule
d’investissementbaptiséVega.
Cettesociété a annoncé,jeudi
16 juillet, un accord avec plu-
sieurs banquespourportercette
participationà 18,80 %, corres-

pondant à 19,87% desdroits de

vote,sansenpréciserle prix. Cet
investissementreste toutefois
soumis à l’obtention d’autorisa-
tions enmatièredeconcurrence
et d’investissements directs
étrangers,attendues« d’icià lafin
del'année[2026».

Avec cette opération d’enver-
gure, le milliardaire(actionnaireà

titre individuel du Groupe
Le Monde)deviendrale principal
actionnairedeVodafone,undes

poidslourdsdestélécomsenEu-

rope aux côtés de l’allemand
DeutscheTelekom, du français
Orangeou de l’espagnolTelefo-

nica. Duhautdeses297millions
d’abonnésdans15 pays,notam-

ment auRoyaume-Uni,en Alle-

magne etsurlecontinentafricain,
Vodafonea publiéun chiffred’af-
faires annueldeplusde40 mil-
liards d’euros au terme de son
exercicedécaléachevéfin mars.

Plombépardesguerresdeprix
dansdifférentspays,l’opérateura
beaucoupsouffert ces dernières
années,le contraignantàvendre
sesactivitésen Espagne,en Italie

etenHongrie.AuRoyaume-Uni,le

groupea fusionnéavecThreeUK,
filiale locale du hongkongais
CK Hutchison,afin deréduire la

concurrencedansla téléphonie
mobileet dopersesprofits.

Pourréduireles coûts,la direc-

tion a aussilancé,enmai 2023,
le plus grandplan socialde son
histoire, visant à supprimer
11000emplois,soit de ses

a permis de réduire sespertes
abyssalesdeprèsde4,2milliards
à397millions d’eurossurunan.

«Améliorerlesperformances»
SiXavierNieln’entendpas,pour
le momentdumoins,lancerd’of-
fre publique d’achat sur le

groupebritannique,il ne dissi-

mule passonenviedepesersur
sastratégie.Le milliardairearap-
pelé le 10 juillet qu’il n’a guère
l’habitudedejouerlesactionnai-

res dormants,vantantsa capa-
cité à «aider» les entreprisesco-

tées oùil estminoritaireà«amé-

liorer leurs performances». Xa-

vier Nielanotammentévoquéle
casdeMillicom, ungroupede té-

lécoms enAmérique latine,dont
il détientdésormais46 % du ca-

pital : de vastesmesuresde ré-

duction descoûtsontpermis,se-

lon Iliad, defaire progresserson
flux de trésorerie««de plus de
60 %» entre2022 et2025.
Mêmesile magnatdestélécoms

soutientqueVodafoneestrécem-

ment devenuune «uneentreprise
plus simple»et «prêtepour une
nouvelle phase de croissance»
aprèsdelourdesrestructurations,
JamesRatzer, analysteà New

StreetResearch,levoit bien « réa-

liser les mêmes [réductions de

coût,»quecelleseffectuéesdans
d’autrespays,a-t-il affirmé au Fi-

nancial Times.

AnalysteàAlphaValue,Jean-Mi-
chel SalvadorconsidèrequeXa-

vier Niel « vasansdoutechercher
àavoirdessiègesauconseild'ad-

ministration et à contrôler sa

gouvernance».Et, si nécessaire,

ajoutel'analyste,il n’hésiterapas
à «changerde direction;» et à

pousserMargheritadellaValle,la
directricegénérale,versla sortie.
MêmesondeclochepourPaolo
Pescatore,analysteà PP Foresi-

ght «II est peu probableque
XavierNiel restepassifou s’abs-
tienne de touteremise en ques-
tion », souligne-t-il,estimantque
«la pression sur Margherita

tats s'estaccrue».

Or, leurs relationsontparfois
étéélectriques.En janvier2024,le

propriétaired’Iliad n’a guèreap-

précié de voir Vodafonerejeter
son chèquede 10,45milliards
d’eurospour sesactivitésitalien-

nes, auprofit de l’offre de8 mil-
liards d’eurosdesonrival suisse
Swisscom,jugéemoins risquée
auregarddesrèglesde concur-

rence. Alors qu’il possédait,à
l’époque, une participationde

2,5 % dansVodafone(depuisre-

vendue), XavierNiel avaitvive-

ment critiquéla direction::«Nous
avons perdubeaucoupd’argent
depuisl’achatdenos actionsvo-

dafone, tjenesuispasconvaincu
parla gestiondel'entreprise»,dé-

clarait-il auquotidiendudiman-

che britanniqueTheSundayTi-

mes, le 23mars2024.

RachatdeSFR
Avec cetteopération,XavierNiel
accélèresa courseaux acquisi-

tions dans les télécoms.C’est le

casenFrance,Oü il s’estaccordé,le
6 juin, avecsesrivaux Bouygues
Telecomet Orangepourracheter
conjointement SFR à Patrick
Drahicontreunchèquede20,35à

21milliards d’euros.
Il envademêmeàl’étranger.En

Europe, Oü XavierNiel possède
desopérateursen Italie,enPolo-

gne, enIrlande,à Monacoou en
Suisse,ilarachetél’ukrainienLife-

cell en 2024pour 524 millions
d’euros.Et, plusrécemment,il a
mislamainsurl’opérateurchilien
TelefonicaChile pour 1 milliard
d’euros,parle biais desasociété
NJJ et Millicom. Désormais,ses
participationsdansles télécoms
«s’étendentsur26pays» et génè-

rent « plus de24 milliardsd'’euros
derevenusannuels», préciseVega
danssoncommuniqué.
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