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Usraine: Zelenky unte une cise poltque

ECONOMIE & ENTREPRISE
Les ambitions de Xavier Niel chez le geant
britannique des telecoms Vodafone

Le propriétaire d’Tliad, la maison mere de Free, ne dissimule pas son envie d’influer surla
stratégie de ce poids lourd européen, dont il est en passe de devenirle premier actionnaire

amanceuvre a surpris plus

d’'un observateur du mar-

ché des télécoms. Vendredi
10 juillet, Xavier Niel s'est en-
tendu avec l'opérateur émirati
e& pour lui racheter ses 16,2 %
dans Vodafone pour 4,4 milliards
de livres sterling (5,1 milliards
d’euros) a travers un véhicule
d'investissement baptisé Vega.
Cette société a annoncé, jeudi
16 juillet, un accord avec plu-
sieurs banques pour porter cette
participation a 18,80 %, corres-
pondant a 19,87 % des droits de
vote, sans en préciser le prix. Cet
investissement reste toutefois
soumis a I'obtention d’autorisa-
tions en matiére de concurrence
et d'investissements directs
étrangers, attendues «d'icia la fin
delannée [2026 ] ».

Avec cette opération d'enver-
gure, le milliardaire (actionnaire a
titre individuel du Groupe
Le Monde) deviendra le principal
actionnaire de Vodafone, un des
poids lourds des télécoms en Eu-
rope aux cotés de I'allemand
Deutsche Telekom, du frangais
Orange ou de l'espagnol Telefo-
nica. Du haut de ses 297 millions
d’abonnés dans 15 pays, notam-
ment au Royaume-Uni, en Alle-
magne et sur le continent africain,
Vodafone a publié un chiffre d’af-
faires annuel de plus de 40 mil-
liards d’euros au terme de son
exercice décalé achevé fin mars.

Plombé par des guerres de prix
dans différents pays, l'opérateur a
beaucoup souffert ces derniéres
années, le contraignant a vendre
ses activités en Espagne, en Italie

etenHongrie. Au Royaume-Uni, le
groupe a fusionné avec Three UK,
filiale locale du hongkongais
CK Hutchison, afin de réduire la
concurrence dans la téléphonie
mobile et doper ses profits.

Pour réduire les cotts, la direc-
tion a aussi lancé, en mai 2023,
le plus grand plan social de son
histoire, visant a supprimer
11000 emplois, soit 12 % de ses ef-
fectifs. Un traitement de choc, qui

a permis de réduire ses pertes
abyssales de prés de 4,2 milliards
a397 millions d’euros sur un an.

« Améliorer les performances»

Si Xavier Niel n’entend pas, pour
le moment du moins, lancer d’of-
fre publique d’achat sur le
groupe britannique, il ne dissi-
mule pas son envie de peser sur
sa stratégie. Le milliardaire a rap-
pelé le 10 juillet qu’il n’a guére
I'habitude de jouer les actionnai-
res dormants, vantant sa capa-
cité a «aider» les entreprises co-
tées oui il est minoritaire a «amé-
liorer leurs performances». Xa-
vier Niel a notamment évoqué le
cas de Millicom, un groupe de té-

lécoms en Amérique latine, dont
il détient désormais 46 % du ca-
pital: de vastes mesures de ré-
duction des colts ont permis, se-
lon Iliad, de faire progresser son
flux de trésorerie «de plus de
60 % » entre 2022 et 2025.

Mémes i le magnat des télécoms
soutient que Vodafone est récem-
ment devenu une «une entreprise
plus simple» et «préte pour une
nouvelle phase de croissance»
aprés de lourdes restructurations,
James Ratzer, analyste a New
Street Research, le voit bien « réa-
liser les mémes [réductions de
cott]» que celles effectuées dans
d’autres pays, a-t-il affirmé au Fi-
nancial Times.

Analyste a AlphaValue, Jean-Mi-
chel Salvador considéere que Xa-
vier Niel « va sans doute chercher
a avoir des siéges au conseil d'ad-
ministration et a controler sa
gouvernance ». Et, si nécessaire,
ajoute I'analyste, il n’hésitera pas
a «changer de direction» et a
pousser Margherita della Valle, la
directrice générale, vers la sortie.
Méme son de cloche pour Paolo
Pescatore, analyste a PP Foresi-
ght: «Il est peu probable que
Xavier Niel reste passif ou s‘abs-
tienne de toute remise en ques-
tion », souligne-t-il, estimant que
«la pression sur Margherita
della Valle pour obtenir des résul-

tats s'est accrue ».

Or, leurs relations ont parfois
été électriques. En janvier 2024, le
propriétaire d’lliad n’a guére ap-
précié de voir Vodafone rejeter
son chéque de 10,45 milliards
d’'euros pour ses activités italien-

nes, au profit de l'offre de 8 mil-
liards d’euros de son rival suisse
Swisscom, jugée moins risquée
au regard des régles de concur-
rence. Alors qu'il possédait, a
I'époque, une participation de
2,5 % dans Vodafone (depuis re-
vendue), Xavier Niel avait vive-
ment critiqué la direction : « Nous
avons perdu beaucoup dargent
depuis l'achat de nos actions Vo-
dafone, et je ne suis pas convaincu
par la gestion de l'entreprise », dé-
clarait-il au quotidien du diman-
che britannique The Sunday Ti-
mes, le 23 mars 2024.

Rachat de SFR

Avec cette opération, Xavier Niel
accélére sa course aux acquisi-
tions dans les télécoms. Cest le
casenFrance, ot il s'est accordé, le
6 juin, avec ses rivaux Bouygues
Telecom et Orange pour racheter
conjointement SFR a Patrick
Drahi contre un chéque de 20,35 a
21 milliards d’euros.

Ilenvade méme al'étranger. En
Europe, ou Xavier Niel posséde
des opérateurs en Italie, en Polo-
gne, en Irlande, 8 Monaco ou en
Suisse, ilaracheté I'ukrainien Life-
cell en 2024 pour 524 millions
d’euros. Et, plus récemment, il a
mis lamain sur'opérateur chilien
Telefonica Chile pour 1 milliard
d’euros, par le biais de sa société
NJJ et Millicom. Désormais, ses
participations dans les télécoms
«s'étendent sur 26 pays » et géne-
rent «plus de 24 milliards deuros
de revenus annuels », précise Vega
dans son communiqué. @
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Plombé par des
guerres de prix
dans différents
pays, l'opérateur
a beaucoup
souffert ces
derniéres années
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