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DESINVESTISSEURS

Entre2014et2024,l’offre de logementsétudiantsenFrancea

fortementprogressé,avec125500lits supplémentaires,dontplus

de85000danslesrésidencesprivées,pouraccueillircetteder-

nière décennie460000étudiantsdeplus.Sur les dix dernières
années,environ14 000 logementsétudiantsontétéautorisésen

moyenne,avecunpicde18000en2022-2023.
Pourtant,laproductionresteinsuffisante.Le tauxd’équipementreste

inférieurà15 % à la rentrée2024,plaçantla France(14,6%)

loin derrièrele Royaume-Uni(33 %) etles Pays-Bas(26%).

Quantàl'offreexistante,ellenerépondpasforcémentauxattentes

desétudiants,notammenten matièrede confortet de rénovation
danslesrésidencespubliques.L’offre privée,enparticulierlesrési-

dences encopropriété,nécessiteégalementdesrafraîchissements.
L’entretiende cesbâtiments,souventnégligépour maximiserla

rentabilité,aconduità un vieillissementprématurédesstructures.
Si lesopérateurs-investisseurs,appelés"plateformes",commeUxco

(Brookfield),The BoostSociety(Axa IM), Canvas(Greystar)ou

Aparto(Hines)semblentavoirunboulevarddevanteux, leuraction
estsouventfreinéeparde nombreuxfacteurscommela difficulté

deconstruirede nouveauxlits (haussedescoûts,complexification

desnormes,raréfactiondu foncier,allongementdesdélaisde dé-

livrance despermis,etc).En toutétatdecause,le parcimmobilier

desrésidencesétudiantesva devoir sedévelopperau vu de la

demandecroissanteet notammenten régionssousl'impulsiondes
établissementssupérieursqui continuentleur maillageterritorial,

notammentà traversdescampussecondaires.Les grandesmétro-

poles, à l'instarde Lyon, Bordeaux,Montpellieret Nantesvoient

leurnombred'étudiantsprogresser.

France- Volumes investisenVEFA enrésidentielétudiant

The BoostSocietyva s’implanter,en 2027à Villeneuve-

d’Ascq après s’être déployé,hors Île-de-Franceet en
Espagne,à Angers,Brest, Caen,Marseille,Montpellier,
Reims,Rennes,Rouen,Toulouseet Bordeaux.Votre mail-

lage territorialrégionalestil désormaisfinalisé?

J.-B.M. : Le groupeTheBoostSocietycontinuesa crois-

sance, avecl’ouverturedequatrenouvellesrésidencesde
colivingen2025: deuxrésidencesétudiantesKLEY etdeux
résidencesjeunesactifsHife.Nouscontinuonsnotrestraté-

gie demaillageennousinstallantdansdenouveauxterri-

toires : Bordeaux,Lyon,ClermontFerrandet Vélizy. Autant
devillesquiconnaissentunetensiondemarchétrèsforte et

doiventfairefaceà unecrisedu résidentielquiperdure.Ce
sont 1 300étudiantset jeunesactifsdeplusqui pourront,
dès2025,vivreavecleurcommunautéet profiterde lieux

devie àleur image.
Les prochainesannéesseront riches en développement.
La confianceréciproquequi s’est installéeavec despro-

moteurs depremierordre(BouyguesImmobilier,Emerige,
Icade, Vinci/Adim, Nexity, LinkCity…) nous amènera,
à l’échéance2030,à gérerprèsde 20 000 lits sur le

territoire national.Nous espéronspouvoirrépondreà la
tensionextrêmede marchéde certainesmétropoles(Lille,

Strasbourg,Nantes…)en souffranced’offre de logements

dequalitédestinésauxjeunesgénérations.
Nousespéronsque leséluss’associerontà cettestratégie
etquelesélectionsmunicipalesquiseprofilenten2026ne
serontpasunfreinà la délivrancedepermis.
Noussouhaitonscontinuerà êtrepartenairesdesvilles en
lesaccompagnantdansla redéfinitiondeleur pland’urba-
nisme, notammenten matièrede conversiond’immeubles
de bureaux.Notre objectif est double : redonnervie à
desquartierstertiairesquelquepeudésertés,et respecter
notreengagementZAN 2050enrestructurantplutôtqu’en
construisant.
Enfin, le groupeestenpassed’accueillirde nouveauxin-

vestisseurs qui,aucôtéd’Axa, viendrontsoutenirnotredé-

veloppement. Un financementbancaireviendracompléter
cettesourcedecapitauxpourdécuplernotrecapacitéd’in-
vestissement etnousprocureruneforcedefrappeinégalée
sur lemarchédurésidentielgéré.
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Quelleestla stratégied'implantation
immobilièredesBellesAnnées?
R. L : Les résidencesLes BellesAnnées
s’implantentà desemplacementschoisis
grâceà uneexpertisedu marchéet une

veille desvilles en mutation.Ces choix

reposentsur desétudesde marchéinté-

grant descritèresprécis: nombred’étu-
diants autourdu site, accessibilitéen
transports,proximitédespôlesétudiants,

sécuritéet qualitédu quartier.
Cette stratégiecible les grandesmétro-

poles étudiantesmais aussi des villes

moyennes,où les écoles supérieures
s’implantentde plus en plus. Les Belles

Annéesont développéun cahier des
charges précis: conceptionoptimisée

desespacescommuns,plansadaptéset
mobilier sur mesureconçupar un fabri-

cant français.
Valority ambitionnede renforcersonrôle
d’acteurmajeursur le marchédu loge-

ment étudiant.Cesecteuroffre un place-

ment sécurisé: moinsexposéauxrisques
locatifsque l’immobiliertertiaire,il béné-

ficie d’undéséquilibrecroissantentreune
demandeétudianteenhausseetuneoffre

insuffisante,accentuéepar la sortie pro-

gressive des logementsaux diagnostics
énergétiquesG, F et E.

Investir dans des résidencesservices
neuvesprésentedesavantagesfiscaux(ré-

cupération deTVA, statutLMNP),uneges-

tion simplifiéeet des budgetsmaîtrisés,

toutencontribuantà répondreàunenjeu
sociétalmajeur: le logementétudiant.
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