
Volkswagenvendune usine àun fonds israélien
pour la reconvertir dansla défense
AUTOMOBILE

Volkswagen cède son
usine d’Osnabrück
au Land de Basse-Saxe
et au fonds israélien
Aurelius, et pourrait
ainsi préserver
1.400 emplois
sur les 1.800 actuels.

Le site produira
des systèmes de
défense aérienne
pour l’Allemagne
et l’Europe.
Thibaut Madelin

—Bureau deBerlin

La rumeur courait depuisplusieurs

mois. C’est désormais concret.

Volkswagena annoncé ce lundi un

accordavecleLanddeBasse-Saxeet

Aurelius Capital sur la cession

p o t e n t i e l l e d e s o n u s i n e

d ’Osn ab r ü c k , q u i em p l o i e

1.800 salariés. Concrètement, le

Land, déjà actionnaire du leader

automobile européen, deviendrait

actionnaire direct de l’usine avecle

fondsd’investissementisraélien.

Dans le même temps, Rafael

AdvancedDefenseSystems,lefabri-

cant israéliendu Dômedefer,sever-

rait con f i er l a f ab r i cat i on à

Osnabrück de systèmeset de com-

posants pour des systèmes de

défense aér i en n e destinés à

l’Allemagneetà l’Europe.
L’opération illustre le relais que

prend l’industrie dela défensedans

un contexte de restructurations

dans l’industrie automobile en

Allemagne.Lesgroupesdedéfense,

dont legéantallemand Rheinmetall

ou le groupe franco-allemand

KNDS, mènent ainsi des discus-

sions avecMercedes, notamment,

pour accroître leurs capacités de

production alors que le chancelier

allemand, Friedrich Merz, s’est
engagéà investir des centaines de

milliards d’euros pour faire de la

Bundeswehr « l’armée convention-

nellela pluspuissanted’Europe».

« Aveccetaccord,nous offrons à

Osnabrückunevéritableopportunité

industrielle.Lesitedisposedesalariés

hautement qualifiés, destructures

bien établies et d’une grande expé-

rience dans la réalisation detâches

exigeantes,adéclaréleministre-pré-

sident de Basse-Saxe, Olaf Lies.

Parallèlement, notre situation en

matièredesécuritéetnotrebesoinde

protection ont fondamentalement

changé.L’Allemagneet l’Europedoi-

vent renforcer leurs capacités et

gagnerenindépendance.»

« Avec l’accord d’aujourd’hui,
nous franchissonsune étapeimpor-

tante pour ouvrir unenouvellepers-

pective industrielle au site », a

déclaré le patron de Volkswagen

Oliver Blume.

Le ministre de la Défense
à la manœuvre

A ce stade, il s’agit d’une lettre

d’intention et aucun détail n’a été

communiqué, notamment sur le

prix que vont payer le Land et

Aurelius, un fondsspécialisédansla

défense. Mais la solution visée

« offre un avenir à prèsde1.400des

1.800salariés que compte actuelle-

ment le siteau total »,ont préciséle

comité d’entrepriseet le syndicat IG

Metall, étroitement liés aux négo-

ciations. « La reprisedenotre usine

par AureliusetleLanddeBasse-Saxe

est un premier succèsmajeur », a

déclaréJürgenPlacke,président du

CEde l’usine d’Osnabrück. Celle-ci

était menacée de fermeture, alors

que Volkswagenavait prévu l’arrêt
de la production de véhicules

l’annéeprochaine. Si lesdétails res-

tent ànégocier,il s’agitd’unevictoire

d’étape pour Oliver Blume, qui a

annoncéjeudi soir la concrétisation

d’un vasteplan de restructuration

prévoyant la suppression de

50.000 postes supplémentaires

danslemonde,aprèsles50.000déjà

entérinésdepuis2024.

Le patron répète chercher des

« solutions intelligentes » pour les

autres sites allemands en danger.

Pour redresserdesmargesenchute
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libre, sur fond de concurrence chi-

noise,legéantallemandveutsuppri-

mer dessurcapacitéséquivalentesà

la production de 500.000 véhicules

par an.La transaction envisagéeest

aussiun succèspour le ministre de

la Défense,Boris Pistorius, ancien

maire d’Osnabrück et poids lourd

du Parti social-démocrate(SPD).Il a

personnellement œuvré pour obte-

nir cet accord.Mais le succèspour-

rait s’avérerà double tranchant en

Allemagne,où la politique d’Israëlà
Gazafait l’objetdecritiques,notam-

ment au sein de son parti de centre

gauche.Plus largement, le pivot de

l’Allemagne dans la défense,s’il est

créateur d’emplois, susciteaussi la

critique du parti d’extrême droite

Alternative für Deutschland (AfD),

qui a crééune sensationdimanche

enemportant desélectionsrégiona-

lesdansle Land deSaxe-Anhalt.

Témoin dela sensibilitépolitique

dusujet,leQatar,qui détient17%des

droits de vote de Volkswagenà tra-

vers Qatar Investment Authority,

avait émis desréservesconcernant

un accord direct entre le groupe

automobile et le groupe israélien

Rafael,selonla presse.Le rachat de

l’usinepar le Land etAurelius serait

une façon de contourner cet écueil,

alorsquelesrelations entre leQatar

et Israëlsont jugéescompliquées.n

L’opération illustre
le relais que prend
l’industrie de la
défense dans un
contexte de
restructurations
pour l’automobile
allemande.
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