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Volkswagen vend une usine a un fondsisraélien
pour lareconvertir dans la défense

AUTOMOBILE

Volkswagen céde son
usine d’Osnabriick

au Land de Basse-Saxe
et au fonds israélien
Aurelius, et pourrait
ainsi préserver

1.400 emplois

sur les 1.800 actuels.

Le site produira
des systemes de
défense aérienne
pour '’Allemagne
et ’Europe.

Thibaut Madelin
— Bureau de Berlin

La rumeur courait depuis plusieurs
mois. C'est désormais concret.
Volkswagen a annoncé ce lundi un
accord avecle Land de Basse-Saxe et
Aurelius Capital sur la cession
potentiellede son usine
d’Osnabriick, quiemploie
1.800 salariés. Concrétement, le
Land, déja actionnaire du leader
automobile européen, deviendrait
actionnaire direct de I'usine avec le
fonds d'investissement israélien.
Dans le méme temps, Rafael
Advanced Defense Systems, le fabri-
cantisraélien du Dome de fer, se ver-
rait confier la fabrication a
Osnabriick de systemes et de com-
posants pour des systémes de
défense aérienne destinés a
I'Allemagne et al'Europe.
Lopération illustre le relais que
prend l'industrie de la défense dans
un contexte de restructurations
dans l'industrie automobile en
Allemagne. Les groupes de défense,
dontlegéantallemand Rheinmetall
ou le groupe franco-allemand
KNDS, ménent ainsi des discus-
sions avec Mercedes, notamment,
pour accroitre leurs capacités de
production alors que le chancelier

allemand, Friedrich Merz, s'est
engagé a investir des centaines de
milliards d’euros pour faire de la
Bundeswehr « I'armée convention-
nelle la plus puissante d’Europe ».

« Avec cet accord, nous offrons a
Osnabriick une véritable opportunité
industrielle. Lesite dispose de salariés
hautement qualifiés, de structures
bien établies et d'une grande expé-
rience dans la réalisation de tdches
exigeantes,adéclaréle ministre-pré-
sident de Basse-Saxe, Olaf Lies.
Parallélement, notre situation en

matiére de sécurité et notre besoin de
protection ont fondamentalement
changé. L'Allemagne et I'Europe doi-
vent renforcer leurs capacités et
gagner en indépendance. »

« Avec I'accord d’aujourd’hui,
nous franchissons une étape impor-
tante pour ouvrir une nouvelle pers-
pective industrielle au site », a
déclaré le patron de Volkswagen
Oliver Blume.

Le ministre de la Défense
ala manceuvre

A ce stade, il s’agit d’'une lettre
d’intention et aucun détail n'a été

communiqué, notamment sur le
prix que vont payer le Land et
Aurelius, un fonds spécialisé dansla
défense. Mais la solution visée
«offre un avenir a prés de 1.400 des
1.800 salariés que compte actuelle-
ment le site au total », ont précisé le
comité dentreprise et le syndicat IG
Metall, étroitement liés aux négo-
ciations. « La reprise de notre usine
par Aurelius et le Land de Basse-Saxe

est un premier succés majeur », a
déclaré Jiirgen Placke, président du
CE de l'usine d'Osnabriick. Celle-ci
était menacée de fermeture, alors
que Volkswagen avait prévu l'arrét
de la production de véhicules
I'année prochaine. Si les détails res-
tentanégocier, il sagitd'unevictoire
d’étape pour Oliver Blume, qui a
annoncé jeudi soir la concrétisation
d'un vaste plan de restructuration
prévoyant la suppression de
50.000 postes supplémentaires
danslemonde, aprésles 50.000 déja
entérinés depuis 2024.

Le patron répéte chercher des
« solutions intelligentes » pour les
autres sites allemands en danger.
Pour redresser des marges en chute
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libre, sur fond de concurrence chi-
noise,le géantallemand veutsuppri-
mer des surcapacités équivalentes a
la production de 500.000 véhicules
par an. La transaction envisagée est
aussi un succeés pour le ministre de
la Défense, Boris Pistorius, ancien
maire d'Osnabriick et poids lourd

du Parti social-démocrate (SPD). Il a
personnellement ceuvré pour obte-
nir cet accord. Mais le succes pour-
rait savérer a double tranchant en
Allemagne, ol la politique d'Israél a
Gaza fait I'objet de critiques, notam-
ment au sein de son parti de centre
gauche. Plus largement, le pivot de

I'Allemagne dans la défense, s'il est
créateur d'emplois, suscite aussi la
critique du parti d'extréme droite
Alternative fiir Deutschland (AfD),
qui a créé une sensation dimanche
en emportant des €lections régiona-
les dans le Land de Saxe-Anhalt.
Témoin de la sensibilité politique
dusujet, le Qatar, quidétient17 %des
droits de vote de Volkswagen a tra-
vers Qatar Investment Authority,
avait émis des réserves concernant
un accord direct entre le groupe
automobile et le groupe israélien
Rafael, selon la presse. Le rachat de
l'usine par le Land et Aurelius serait
une facon de contourner cet écueil,
alors que les relations entre le Qatar
etIsraél sont jugées compliquées. m

L'opération illustre
le relais que prend
l'industriede la
défense dans un
contexte de
restructurations
pour l'automobile
allemande.
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