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Isar Aerospace et la fragmentation du spatial européen :
quand I'Allemagne fait cavalier seul

La startup allemande Isar Aerospace a effectué son second vol de qualification de Spectrum depuis
Andgya en mars 2026. Elle a décroché des contrats avec I'ESA et la Commission européenne.
Pendant ce temps, la coopération franco-allemande dans le spatial s'effiloche. L'Europe se
fragmente. Il y a un paradoxe dans le spatial européen de 2026. D'un c6té, les institutions
européennes proclament la souveraineté d'acces a lI'espace comme une priorité stratégique. De
l'autre, les acteurs nationaux développent des lanceurs qui se concurrencent directement, au lieu de
construire une capacité commune. Isar Aerospace, startup allemande fondée en 2018 a Ottobrunn,
pres de Munich, incarne ce paradoxe a la perfection.

Son lanceur Spectrum mesure 28 metres, pese 30 tonnes et vise une capacité de 1 000 kg en orbite
basse, soit I'orbite terrestre basse en anglais Low Earth Orbit. Isar Aerospace a effectué son second
vol de qualification depuis le pas de tir d'Andgya, en Norvége, au printemps 2026. La société a
obtenu des contrats de lancement auprés de I'Agence spatiale européenne, I'ESA, et de la
Commission européenne dans le cadre de l'initiative Flight Ticket. Ces contrats portent notamment
sur la mise en orbite de satellites de la société francaise Infinite Orbits et de la néerlandaise
ISISpace, selon le GIFAS. Daniel Metzler, cofondateur et PDG d'Isar Aerospace, I'a formulé
clairement auprés d'AeroMorning : ce vol de qualification est une étape volontaire vers un acces
souverain a lI'espace pour I'Europe et ses nations alliées.

Ce gue la compétition privée codte a l'intégration spatiale européenne

Cette formulation est révélatrice. En effet, Isar affirme contribuer a la souveraineté spatiale
européenne. Pourtant, elle le fait depuis I'Allemagne, avec un financement largement allemand, tout
en se retrouvant en concurrence directe avec les startups francaises MaiaSpace et Latitude, qui
développent elles aussi leurs propres micro-lanceurs. Parallelement, I'ESA soutient I'ensemble de
ces acteurs a travers son programme Boost!. A premiére vue, cette stratégie traduit une volonté de
diversification. En réalité, elle favorise aussi une fragmentation de I'écosysteme européen.
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“D'allleurs, le secteur spatial européen compte désormais cing startups de micro-lanceurs
présélectionnées dans le cadre de I'European Launcher Challenge : Isar Aerospace, Hylmpulse et
Rocket Factory Augsburg c6té allemand, MaiaSpace et Latitude c6té francais, auxquelles s'ajoute
I'espagnol PLD Space, selon l'article de Cité de I'Espace.”

Ainsi, tous ces acteurs bénéficient de financements publics européens. De plus, ils ciblent tous le
méme marché, celui des petits satellites. Dans ces conditions, la probabilité que plusieurs d'entre
eux coexistent durablement sur un marché de taille limitée apparait relativement faible.

En théorie, la logique industrielle plaiderait donc en faveur d'une consolidation du secteur. En effet,
deux ou trois acteurs européens véritablement compétitifs offriraient sans doute davantage de
perspectives que cing ou six entreprises plus fragiles. Pourtant, dans les faits, la géopolitique
industrielle nationale pousse dans la direction inverse. Depuis longtemps, I'Allemagne regrette de ne
pas disposer d'un champion spatial national comparable a ArianeGroup, souvent pergu comme une
structure dominée par la France. Dés lors, Isar Aerospace répond aussi a cette frustration historique.
Autrement dit, il ne s'agit pas uniquement d'une stratégie industrielle pensée a I'échelle européenne.
Il s'agit également d'une stratégie nationale présentée comme une contribution a la souveraineté
spatiale commune.

Ce que la France doit répondre

MaiaSpace, filiale d'ArianeGroup, développe son propre micro-lanceur partiellement réutilisable.
Latitude produit le micro-lanceur Zéphyr avec son moteur imprimé en 3D. Ces deux acteurs francais
ont des arguments techniques solides. Néanmoins, ni la France ni I'Allemagne n'a initié de dialogue
sérieux pour envisager une joint-venture ou une spécialisation complémentaire entre leurs
champions respectifs.

Dés lors, le vrai risque du spatial européen n'est pas que SpaceX soit trop fort.

“C'est que I'Europe consacre ses ressources limitées a financer cing lanceurs concurrents au lieu
d'en construire deux excellents.”

Josef Aschbacher, directeur général de I'ESA, a reconnu en mars 2026 que ces temps sont
passionnants pour le transport spatial européen. Il a raison. Mais I'enthousiasme ne garantit pas la
cohérence industrielle.
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