
ReinholdWürth,
roi delavis etprincedesarts
PremièrefortuneallemandeselonForbes,cetautodidacteabâtile leader

mondialdumatérieldefixation.Cenonagénaireauluxediscret,hormisson
yacht,aconstituéuneimmensecollectiond’art, dePicassoàHockney:

Tiré commeàsonhabitude
à quatre épingles,une
questionde bienséance
selonlui, ReinholdWürth,

91 ans,estétonné,ouplusproba-

blement feint de l’être. « Vous me
nedn

ditesquejesuisl’Allemandleplus
riche? Jen’en suispassûr... ça
fluctueselonlesjours,maisje me
placeengénéralplutôt troisième
ou quatrième.» Pourtant,à la fin

janvier2026,Forbesclassaitbien

« le roi desvis etboulons» comme
le premierdes272milliardairesdu

pays,avecunefortunede 42 mil-

liards d’euros.

Empireeuropéen
Aussitôt, l’hebdomadaireWirt-

schaftswoche, la bibledesaffaires,
rappelaitle destinhorsducommun
deceself-made-manqui, contraint

par sonpèreà quitter l’école à
14 anspourdevenirsonapprentiet

uniqueemployé,a transforméla
quincailleriefamilialeenunempire,
Würth Group,leadermondialde la
fabricationetdistributiondematé-

riel defixation.Présentdans80pays
avec400filiales, il agénérél’an der-

nier plus de20 milliardsd’eurosde
chiffre d’affaires.
Celui qui trouve le mot mécène

« unperexagéré» et quipréfère
celui de « bienfaiteur» a aussi
constituéaufil desdécennies

ReinholdWürth
ausiègede
songroupe,
àKünzelsau
(Allemagne),
le 15 avril.

Lepatriarche
posedevantson
bustesculpté
parl’Autrichien
Alfred Hrdlicka.
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une desplus importantes
collectionsd’art moderneet
contemporaind’Europe. Mieux,
depuisplusde trenteans,il donneà
voir seschefs-d’œuvredansses
musées,quinzeaujourd’hui,qu’il a
adossésàsesusinesetrépartissur
le VieuxContinent,del’Allemagne
àl’Espagne,enpassantparla Nor-

vège, la Suisse,leDanemark...et la
France,à Erstein,prèsdeStras-

bourg. Conçuspardesarchitectes
derenom,ils sontgratuits.C’estle
patron qui l’a voulu,pourque ses
salariés,comme le grandpublic,
aient un accèssanslimites à la
culture.
Ence mercrediprintanier,Chal-

lenges estausiègedel’entreprise,
dansle Bade-Wurtemberg,pluspré-

cisément àKünzelsau,aunordde

Stuttgart.Lesmaisonsà colom-

bages ducentre-villecontrastent
aveclesbâtimentsindustrielsdela

périphérie,dont une majorité ap-

partient augroupeWürth.Sile pa-
triarche a laisséla gestionquoti-
dienne à safille Bettinaet à ses
petits-enfants,Benjamin,Sebastian
etMaria, il n’hésitepasà« agiren
coulisse», fort deses« so¿xante-

diœ ansd’expérience». « En tant
queprésidentd’honmeurduconseil
desurveillancedesfondationsdu
groupeWürth,je m’intéressebien
sûrtoujoursaubien-êtrede l’en-
treprise et àsonévolution,future.»
Il se sent« responsable» de ses
86000salariés,dontquelque4000

enFrance.Lui dont « les valeurs
cardinalessontla modestie,la to-

lérance et lagratitude», et qui en-

tend « concourirau bien com-

mun ».

Souvenirsd'exception
Il continuedoncdevenirrégulière-

ment danssongrandbureau,dont
letapisdesoieetlabibliothèqueen
boisprécieuxracontentunchic
bourgeoisquetempèrentdesvoi-

lages ternisparle temps.Reinhold
Würthsepartageentrel’entreprise
(un doubleécrand’ordinateurin-

dique endirectles résultatsdes
filiales)et l’art (« unepassionetun
investissement»). Autour delui
cohabitenttableauxetsculptures,
bibelotset souvenirs,brasséesd’or-
chidées en tissu, missivesdes
grandsdecemonde,commecelle

sident Macronqui loue« uneami-

tié européenneet franco-alle-
mande ». Sur une table basse
trônentlesmaquettesdesavions
qu’il a pilotésjusqu’à l’âge de

80 ans,paspeufier d’avoir totalisé

« 7720heuresdevol ».

Poli, drôle,vif, il répugneàparler

grossous.Danslarégioncossuedu
Bade-Wurtemberg,l’étalagen’est
pasde mise.Il minimise,assure
qu’il estrestéunhommesimple.Ne

dunbretzeletd’unyaourt?Lorsque
l’on insisteetque l’on s’étonneque
sa richesseait plusquetriplé au
coursde ladécenniepassée,il sou-

ligne uneévidence: « Le monde
auratoujoursbesoindevis etde
boulons. »

Cravatesetyacht
En revanche,il estprolixesurses
signesextérieursde réussite.
D’abord,sescravates,« 90%d’entre
ellesviennentde chezHermès,
avecpochettesassorties.Ils ne les

fabriquenthélasplusensemble,
mais heureusement,j’en ai
200pairesdansmesarmoires».
Ensuite,samontreétancheApple
Watch,elleaussidechezHermès.
« C’estun cadeaude mespetits-

enfants. Ellemepermetdemesu-

rer mesperformances: tousles
joursje nagetrenteminuteset je
tienslerythme!» Enfin,sonyacht:
85 mètresde long, 100 millions
d’euros.Cequele nonagénaireaime

par-dessustout, ce sontles croi-

sières hivernalesdanslesCaraïbes

avecsafemme Carmen.« En dé-

cembre, nousfêteronsnos 70ans
de mariage», annonce-t-iltout à

visiblement Il

AvecDavid

Hockney
en2023.Le
milliardairea
nouédesamitiés
artistiques,
commeavec
le peintre
britanniqueà
qui il a consacré
uneexposition
àKünzelsau.

ReinholdWürth(àg.)avecJeanne-Claudeet Christo,ausiègedeWürth, àKünzelsau,en1995.Fasciné
parle Pont-Neufempaqueté,à Paris, le patrona demandéau coupled’emballersespropreslocaux.
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choisid’appelersonbateau
Vibrant Curiosity, « curiositéar-

dente », enréférenceà l’une deses
qualités. « Jeveuxtoujourssavoir
ce qu’il ¥ a del’autrecôtédela col-

line. » Laconversation,animée,se
poursuit.Il fautbienarticuler,il en-

tend parfoismal, maissonœil pé-

tille enpermanence.

Positionsaffirmées
Onévitedegâchersabellehumeur

en lui rappelantquela livraisonde
sonyachtasuscitél’ire dessyndi-

cats : c’étaiten2009,auplus fort de
la crise financière,unmillier d’em-
ployés venaientdepasseren chô-

mage partiel, baissede salaireà la
clé. « Letiming n’étaitpasgénial,
l’excuseuneproche.Entrela com-

mande et la réception,du temps
avaitpassé.»Onnementionnepas
nonpluscejour de2017oùle Vi-

brant Curiosityafait lesgrostitres
duNew YorkPost: «Encoreuncré-

tin demilliardaire qui bouchela
vue. » BigAppleparquantlesyachts
devantlastatuedelaLiberté,il avait
frustré lestouristesenmalde pho-

tos souvenir.

Sortedefamille princièredeKünzel-
sau, les Würth, misenmajesté,gla-

mour, souriantsetsoudés,surle site
dugroupecommedanslesjournaux
internes,étalentleursjoies surpa-

pier glacé,commecette fêteàtout
casserdonnéepourles 90 ansde
Reinhold, l’andernier.Pourcommé-

morer sesseptdécenniesàlatêtede

l’entreprise,le patriarcheaeudroit
àunconcertetà la présencedetous
lespolitiquesqui comptentdansle

Bade-Wurtemberg,sansoublier
celleduchancelierde l’époque,Olaf

Scholz.Mais les Würth partagent
aussileurspeines.Reinholdet Car-

men ontperduleurfille aînée,une
petite-fille; etleurfils, déficientmen-

tal, a étévictime d’un enlèvement

parlepassé.
Cevedettariatn’empêchepasle pa-
triarche deresterdeplain-pieddans

sonépoque.Il atoujoursunedemi-

douzaine dejournauxsursonbu-

reau etles lit « avecpassion». Ja-
mais il n’hésiteà prendreposition
publiquementetàcanonner: l’indo-
lence de la génération7 (« élevée

dansducoton, ellen’a pascons-
cience dela nécessitédelutterpour

sasurvie »); le présidentTrump :

« imprévisible »; le chancelier
Merz : « Il auraitpuaccélérersur
lesréformes,maisje lui laisseen-

core unpeudetemps. » Avec l’ex-
chancelière Merkel,il estencore
moinstendre: « Elle afait oublier

aUxAllemands,audétrimentdela

capacitédeperformancedu pays,
qu’il fallait sebattrepourréussir,
alorsqu’ilsvivaientdansl’opulence
depuisdesdécennies.» Plus frap-

pant encore,avantles dernières
électionseuropéennes,face à la

montéedel’extrêmedroite, il aécrit

àses26000salariésallemandspour
leurconseillerdevoterpourdespar-

tis démocratiques.

Œuvresmajeures
Côté art, s’il estpeudisertsur le

montantdesesinvestissements,il

estintarissablesursacollection :

21000œuvres,dontunetrentainede

Picasso,desdizainesd’expression-
nistes allemandsmajeurs,dont son

coupde cœurinitiatique,en 1964.

L’émotionestrestéeintacte.« Jeme
rappelletrès précisémentmon
premierachat. C’étaituneaqua-
relle d’Emil Nolde, au prix de
60000marks,unesommetrèséle-

vée pourl’époque,arpointquej’ai
passéunemuitblanchejusteaprès.
Aujourd’hui, je saisquec’était la
bonnedécision: la valeurdecette

œuvreaquadruplé.»
Au fil desdécennies,il s’estfait l’œil
etdesamis,commeDavidHockney,
à qui il a consacréune exposition
en2023,GeorgBaselitz– tousdeux
récemmentdécédéy GerhardRich-

ter ou Christo,àqui il a demandé
d’emballerunepartiede sonsiège
social. C’était début1995, l’artiste
venait d’empaqueterle Pont-Neuf
à Paris,que ReinholdWürthétait
venuvoir exprès,et il s’apprêtaità
travaillersur le Reichstag,àBerlin.
Cetautomne,le muséedeKünzelsau
consacrerauneexpositionàAnselm

Kieferetseraagrandipouraccueillir

une œuvremonumentale.L’entre-
tien s’achève.Lepatronacceptede

nousaccompagnerà l’accueil pour

poserdevantson buste,sculpté
par l’autrichienAlfred Hrdlicka.Il
effleurela statue avecaffection,
poseenhabituédesshootings.Puis

prendcongé,un gardeducorpssur
sestalons. SabineSyfuss-Arnaud

(envoyéespécialeenAllemagne)

Reinhold

etCarmenWürth
en2022.
Le nonagénaire
aimepar-dessus
toutnaviguer
avecsonépouse
dansles

Caraïbes,à bord
de Vibrant
Curiosity,son
luxueux yacht
de85 mètres.
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