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Conjuguer la lutte contre le gaspillage

alimentaire et l’emploi des personnes

en situation de handicap : c’est l’objectif
de trois jeunes ingénieures qui, mine

de rien, révolutionnent un modèle depuis

qu’elles ont fondé Kignon en 2021

ParArnaudGonzague· PhotosThéophileTrossat
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Notre regardsur lestransitionsécologiques,numériqueset sociétales

aujeu,etacceptent,grâceàl’entre-
misedeKignon,d’accueillirdessala-

riésd’Esatsurleurslignesdeproduc-

tion. «C’estunepetiterévolution,se

réjouitKatiaTardy.Nousarrivonsavec

quin’apasl’habituded’êtrebousculé.

En

juin,Tipiakva,parexemple,commer-

cialiserdessachetsdegranola,ces

céréalesdupetitdéjeuner,quiauront

mentsdestinésaudépartàêtredon-

nésauxcochonsouméthanisés(grué

de cacao,pain non conforme aux

standardsboulangers,billesdecho-

colatdela mauvaisetaille, moitiés

demacaronsmalcuits…).Toutcela

auraétébroyé,cuit et emballépar

lestravailleursdel’EsatdeSavenay

(Loire-Atlantique),tousensituation

dehandicapmentalou psychique.

UTILITÉSOCIALE

C’estd’ailleursàSavenayquel’aven-
tureKignonadémarré.A l’origine,les

trois ingénieurestravaillaientdans

l’agroalimentaireclassique–Katia

Tardyaœuvréhuit anschezNestlé.

produitcequ’onappelledela<casse=,

fondatricespour comprendreque

parjour,cequiesttrèspeu)neserait

taireestun secteuroù la rentabilité

n’estpossiblequ’enproduisant en

énonceKatia Tardy#-

C’estainsi que l’idée d’envoyerdu

personneldesEsatdirectementdans

par germer.Elle présentepresque

touslesavantages:«Cesentreprises

Nous,nousavonslepersonnelquali-

LABELHANDI-GASPI

LemodèleéconomiquedeKignon

n’estpasencoretout à fait arrêté.

Maiscommedesdizainesdegéants

de l’agroalimentaire (Lu, La Mie

Câline,Pasquier,Barilla…)lessol-

licitentpourvaloriserleursinvendus,

lesfondatricessongent,plutôt que

devendreplusdecookies,àdéve-

lopper leur travail de labelliseuses

Handi-Gaspi(inventéetdéposépar

elles)auprèsdetoutessortesd’en-

raientuncahierdescharges,etper-

fairecollaborerdesEsatetdesusines

locales.

socialeetsolidaire,certainspensentque

distribution,c’estunpeupactiseravec

lediable,reconnaîtKatiaTardy.Mais

nouspensonslecontraire: si l’onne

Simplecommeun cookie.

(1)LesfondatricesdeKignoninterviendront
lorsdesUniversitésdel’Economieresponsable
quisetiendrontles11et12juinàTours.

inévitableaveclesprocessusindustriels.

Désireusesdetrouver

un job qui ait du sens,Louise,Alix

etKatia,aprèsavoirclaquélaporte

deleursemployeurs,font connais-

ciation nantaisequi promeut l’em-
ploi despersonnesensituation de

Kignoncommeentreprisesolidaire

d’utilité sociale,avecl’objectif de

fairefabriquerdescookiesàbasede

cassedepain,decrêpes,degaufres

industriellessauvéesdugaspillage.

KatiaTardyfait volontiersvisiter

l’atelieroùs’activent,encejour de

mai, unedouzainede travailleurs.

D’une caisse,elle extrait un pain

d’apparenceordinaire – pourquoi

est-il invendable?Mystère…– qui

vient d’arriver de chezle fournis-

seur.«Cepainvaêtreréduitencha-

Kignon a ainsi déve-

loppétouteunegammedecookies

amande…)et salés(olive noire et

herbesdeProvence…),commercia-

lisésdansdeschaîneshôtelières,en

restaurationcollectiveetdanscer-

tainssupermarchés.«Toutnotrepro-

Lescookiesquirefroidissentdans

un couloir de l’atelier de Savenay

paraissentdélicieux.Etaveclelabel

Handi-Gaspiornantchaquesachet

Maisil n’apasfallu longtempsaux

← Katia Tardy,
Alix Guyot et
Louise Doulliet,
les fondatrices
de Kignon.

↑ Installée dans
l’Esat de Savenay
(Loire-Atlantique),
la biscuiterie
emploie une
trentaine
de personnes
en situation
de handicap.
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