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priori sans rapport I'un avec
'autre. On les marie et hop,
] ] . . 5
caprend! Lentreprise Kignon releve
Agroal Im e“ talre de cette magie, puisqu’elle concilie
deux problématiques éloignées : d’un
2] 2 k- coté, des industries agroalimentaires
n p 1 CO O le qui gaspillent énormément d’ali-
ments, ce qui ne rend service nia
la planéte ni a leur portefeuille; de
e n lus l'autre, des établissements et ser-
vices d’accompagnement par le tra-
vail (Esat), accueillant des travail-
leurs en situation de handicap, qui
ontdelapeine adonnerde l'ouvrage
aleur personnel. Les uns ont besoin
desautres... mais personne n'y avait
songé avant que les fondatrices de
Kignon (1), Louise Doulliet (35 ans),
Alix Guyot (31 ans) et Katia Tardy
(40 ans), jouent les traits d'union.
L'idée est simple: et siles employés
des Esat venaient cuisiner dans les
Conjuguer la lutte contre le gaspillage usines poury faire la chasse au gaspi?
alimentaire et I'emploi des personnes Etal, en'somme, l'emploi inclusif
en situation de handicap : c’est I'objectif rencontrait Méconomie circulatre?

A1 W i " Cela donnerait de beaux produits
e trois jeunes ingenieures qui, mine labellisés « Handi-Gaspi».

arfois, labonne recette nait
de la rencontre de deux
ingrédients qui semblent a

de rien, révolutionnent un modeéle depuis Trois groupes agroalimentaires,
qu'elles ont fondé Kignon en 2021 Tipiak en Loire-Atlantique, Daunat
enllle-et-Vilaine et So Fast So Good
Par Arnaud Gonzague - Photos Théophile Trossat dansl’Aube, se prétent actuellement
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aujeu, et acceptent, grice al'entre-
mise de Kignon, d'accueillir des sala-
riés d’Esat sur leurs lignes de produc-
tion. « C'est une petite révolution, se
réjouit Katia Tardy. Nous arrivons avec

« Katia Tardy,
Alix Guyot et
Louise Douliiet,
les fondatrices
de Kignon,

T Installée dans

1nos équipes, nos recettes et nos ingré- 'tf:::‘e“;tf::g:zz)
dients dans un secteuragroalimentaire  la biscuiterie

qui n'a pas Phabitude d'étre bousculé. fr':":':::ﬁ: ne.
Mais tout lemonde aay gagner. »En  de personnes
g o i en situation
juin, Tipiakva, parexemple,commer- 375 o6 ar

cialiser des sachets de granola, ces
céréales du petit déjeuner, qui auront
été fabriqués a partir de 70 % d’ali-
ments destinés audépart a étre don-
nésaux cochons ouméthanisés (grué
de cacao, pain non conforme aux
standards boulangers, billes de cho-
colat de la mauvaise taille, moitiés
de macarons mal cuits...). Tout cela
aura été broyé, cuit et emballé par
les travailleurs de 'Esat de Savenay
(Loire-Atlantique), tous en situation
de handicap mental ou psychique.

UTILITE SOCIALE
Clest d’ailleurs a Savenay que 'aven-
ture Kignonadémarré. Al'origine, les
trois ingénieures travaillaient dans
I'agroalimentaire classique - Katia
Tardy a ceuvré huit ans chez Nestlé.
« Nous avons vu combien les pratiques
de cette industrie ne sont pas toujours
idéales, et notamment combien elle
produit cequon appelle de la “casse”,

Cest-a-dire du gaspillage alimentaire,
inévitable avec les processus industriels.
Les gens n’imaginent pas les tonnes
de denrées consommables qui restent
invendues ! » Désireuses de trouver
un job qui ait du sens, Louise, Alix
et Katia, apres avoir claqué la porte
deleurs employeurs, font connais-
sance en 2019 au sein d’une asso-
ciation nantaise qui promeut I'em-
ploi des personnes en situation de
handicap. Et, en 2021, elles créent
Kignoncomme entreprise solidaire
d’utilité sociale, avec l'objectif de
faire fabriquer des cookies a base de
casse de pain, de crépes, de gaufres
industrielles sauvées du gaspillage.

Katia Tardy fait volontiers visiter
I'atelier ol s’activent, en ce jour de
mai, une douzaine de travailleurs.
D’une caisse, elle extrait un pain
d’apparence ordinaire - pourquoi
est-il invendable ? Mysteére... - qui
vient d’arriver de chez le fournis-
seur. « Ce pain va étre réduit en cha-
pelure dans un broyeur, ce qui don-
nera une espece de grosse farine a
laquelle nous ajouterons du beurre,
du sucre, du chocolat... Et nous cui-
rons le tout. » Kignon a ainsi déve-
loppé toute une gamme de cookies
sucrés (chocolat-noisette, citron-
amande...) et salés (olive noire et
herbes de Provence...), commercia-
lisés dans des chaines hoteliéres, en
restauration collective et dans cer-
tains supermarchés. « Tout notre pro-
cessus de fabrication a été bien siir pensé
pour les 30 colluborateurs en situation
de handicap travaillant dans cet Esat.
Par exemple, nous avons opté pour
des machines qui ne font pas de bruit
et sont faciles a piloter. Les gommettes
de couleur - jaune pour le citron, mar-
ron pour le chocolat... — sont la pour
guider ceux qui ne savent pas lire. Et
les horaires sont tous adaptés. »

Les cookies qui refroidissent dans
un couloir de I'atelier de Savenay
paraissent délicieux. Et avec le label
Handi-Gaspi ornant chaque sachet
de la marque, ils ont fiere allure.
Mais il n'a pas fallu longtemps aux

fondatrices pour comprendre que
Iactivité de Kignon (30 000 cookies
parjour, ce qui est trés peu) ne serait
jamais bénéficiaire. « Lagroalimen-
taire est un secteur ou la rentabilité
n'est possible qu'en produisant en
masse, énonce Katia Tardy. Com-
ment atteindre cet objectif? Fallait-il
solliciter de nombreux Esat, aveclacom-
plexité que cela présente ? Nous nous
sommes posé plein de questions... »
Clest ainsi que I'idée d’envoyer du
personnel des Esat directement dans
les usines de grands groupes a fini
par germer. Elle présente presque
tous les avantages : « Ces entreprises
ontles stocks alimentaires invendus, les
machines pour les travailler, les moyens
de bien les distribuer, mais elles ne savent
pas comment faire de l'emploi inclusif.
Nous, nous avons le personnel quali-
fié, bien encadré, et qui adore péné-
trer le monde du travail “classique”. »

LABEL HANDI-GASPI

Le modele économique de Kignon
n'est pas encore tout a fait arrété.
Mais comme des dizaines de géants
de I'agroalimentaire (Lu, La Mie
Caline, Pasquier, Barilla...) les sol-
licitent pour valoriser leurs invendus,
les fondatrices songent, plutét que
de vendre plus de cookies, a déve-
lopper leur travail de labelliseuses
Handi-Gaspi (inventé et déposé par
elles) aupres de toutes sortes d’en-
treprises. Elles créeraient et vérifie-
raient un cahier des charges, et per-
mettraient, partout en France, de
fairecollaborer des Esat et des usines
locales. « Dans le secteur de l'économie
socialeet solidaire, certains pensent que
travailler avec les industries et la grande
distribution, c’est un peu pactiser avec
lediable, reconnait Katia Tardy. Mais
nous pensons le contraire : si l'on ne
fait pas bouger de l'intérieur les grands
groupes, jamais on ne boostera niléco-
nomie circulaire ni l'emploi inclusif. »
Simple comme un cookie. @

(1) Les fondatrices de Kignon interviendront
lors des Universités de |'Economie responsable
qui se tiendront les 11 et 12 juin a Tours,
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