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Imprese e declino demografico
«Adattarsi ai giovani: una necessita»

Capitale umano. || professor Rosina (Cattolica) analizza il futuro del lavoro fra transizioni e innovazione
«Le aziende devono cambiare, la Generazione Z non & una risorsa da sfruttare ma un partner strategico»

BRUNO BONASSI
ossero solo le twin
transition, cioé quella
ecologicae quelladigi-
tale a sconvolgere le
aziende, sarebbe gia un bel-
I'impegno. Maa queste cosid-
dette «transizioni gemelle» se
neunisce unaterzaaltrettan-
to sconvolgente, quelladel la-
voro nelle nuove generazioni,
ulteriormente amplificata dal
calodemografico. Nonc’e tan-
to da girarci attorno: € una
trasformazione radicale,
spinta da profondi cambia-
menti demografici e dalle
nuove esigenze della Genera-
zione Z. Perdecenni, la prin-
cipale prioritadelle politiche
dellavoro e statasostenere la
domanda e creare occupazio-
ne. Oggi, invece, il vero pro-
blema risiede nell’offerta di
lavoro, la palla é passata alle
aziende ed ¢ una palla che
scotta: la diminuzione della
popolazione in etalavorativa
el'invecchiamento della forza
lavororappresentanoun pro-
blema gigantesco. Negli ulti-
midiecianni, lapopolazione
attivatrail5ei64anniécala-
ta di 1,6 milioni di persone,
conunaperditasignificativa
dilavoratorinellafasciad’eta
35-49 anni e unacrescita degli
over 50.Selatendenzadoves-
se proseguire, I'Italiarischia
divedere la propria forza la-
voro ridotta del 3% entro il
2030, conunaprevisione an-
cora piu preoccupante di un
calo del 15,6% entro il 2050.
In questo contesto, i giovani
diventano una risorsa rara e

preziosa. Anche se il tasso di
occupazione giovanile € in
crescita (+5%negli ultimi die-
cianni), restamoltoaldisotto
dellamediaeuropea. La dimi-
nuzione dei Neet, che sono
passatidatre adue milioni, &
undatoincoraggiante, maan-
cora insufficiente per com-
pensare il declino generale
della popolazione attiva. Il
problema, ovviamente, non
puo essere lasciato solo nelle
manidelle aziende, c’¢ anche
tuttoun temadiresponsabili-
taistituzionale nelle politiche
demografiche. Leggendoire-
centidati Eurostat, quest’ul-
tima sottolineatura balza in
evidenza mettendo a confron-
toidatideilavoratori per fa-
sce d’eta di Italia e Francia.

Dal grafico che pubblichiamo
in pagina si vede in modo
chiaro chelafeconditafran-
cese pittvicinaai due figli per
donnaha consentito di man-
teneresolidoil potenziale di
«forza lavoro». Viceversa la
denatalita italiana ¢ andata
progressivamente aridurre le
fasce pill giovani entranti
nella «forza lavoro», con le
dinamiche e le conseguenze
che affrontiamo in questain-
tervista conil professor Ales-
sandro Rosina, docente di
Demografia e Statistica so-
ciale nella Facolta di Econo-
miadell’Universita Cattolica
di Milano, consigliere esperto
delCnel, direttore del «Cen-
ter for Applied Statistics in
Business and Economics»,
coordinatore scientifico del-

I’Osservatorio giovani del-
I’Istituto Toniolo edell’«Os-
servatorio sulla Condizione
giovanile» istituito dalla Re-
gione Lombardia.

Professor Rosina, il calo demo-
graficoinltaliaéuntemacruciale.
Quali effetti hasul mercatodel la-
voro?

«Stiamo entrando in unafase
nuovae complessa. Finoapo-
co tempo fa,'economiasiba-
savasuun’ampiapresenzadi
giovani. Questiultiminon so-
lo costituivano una risorsa
abbondante per ilmercato del
lavoro, maalimentavano an-
chelacrescita economica. Og-
gi, invece, assistiamo a unri-
baltamento: i giovani sono
pochielapopolazione anzia-
naaumenta. Eunacondizione
ineditanellastoria, el’econo-
miadel futuro dovraessereri-
definita tenendo conto di
questa nuova realta».

Come reagiscono le aziende a
questo cambiamento?

«Il punto critico & che molte
aziende faticano ad adattarsi.
Spesso si confrontano con i
giovani solo al momento del
colloquio di lavoro, quando
ormai é troppo tardi per stabi-
lire un vero dialogo. Questo
creaun cortocircuito, perché
i giovani si presentano con
aspettative diverserispettoa
quelle che le imprese erano
abituate a gestire nel Nove-
cento. Se siinsiste nel propor-
reun’ideadilavoro ormaisu-
perata,ilrischio é dinonriu-
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scire ad attrarre o trattenere
i giovani talenti».

Qual é allora I'approccio giusto
perleaziendeche voglionoesse-
re competitive oggi masoprattut-
toin prospettiva futura?
«Ilcambiamento deve partire
dalmodoin cuiillavoroviene
concepito. Le nuove genera-
zioninon siriconoscono pit
inun modello basato su orari
rigidie compiti predefiniti. Il
lavoro, perloro, non é soloun
mezzo per guadagnarsi da vi-
vere, ma un’opportunita per
esprimere se stessi e fare la
differenza. Dobbiamo smet-
tere di pensare al lavoro come
a una semplice transazione
traorelavorate e salario. Cio
che serve e undialogo aperto
con i giovani, che permetta
loro diessere protagonistiat-
tivi nei progetti e nei processi
aziendali».

Inchemodo lascarsitadigiovani
puoddiventareun’opportunitaper
il nostro sistema economico?
«La riduzione quantitativa
della popolazione giovanile
impone una rivalutazione
qualitativa. Non possiamo piu
permetterci di avere un’alta
percentuale di giovani senza
formazione adeguata o con
poche prospettive. Investire
nellaloro formazione evalo-
rizzare le loro competenze de-
ve essere una priorita, se vo-
gliamo evitareil declino eco-
nomico e sociale. Le aziende
italiane devono smettere di
considerarei giovani comeri-
sorse sacrificabili e iniziare a
vederlicomeil motore dell’in-
novazione e della crescita».

Macosamancaaigiovanidioggi
per essere pronti a entrare nel
mondo del lavoro?

«Unaparte del problema éche
igiovaniitaliani, adifferenza
deilorocoetanei europei, non

fanno abbastanzaesperienza
durante l'adolescenza. Nei
paesinordici,iragazzial6-17
anni iniziano gia a lavorare,
afarevolontariatooaparte-
cipare a progetti civici, acqui-
sendo cosi competenze fon-
damentali per la loro futura
vita professionale. In Italia,
invece,igiovanirestanoaca-
sa fino ai trent’anni, senza
I'urgenza di diventare indi-
pendenti. Questo ritarda la
loro maturazione lavorativa
e personale».

Laspinadorsaledel nostro Paese
& costituita dalle Pmi. Qual & il
ruolodelle piccole e medie impre-
se in questo cambiamento?

«Lepiccole emedie imprese,
ilcuore dell’economiaitalia-
na, hanno un vantaggio: pos-
sonoessere piu flessibilie in-
staurare un rapporto diretto
conigiovanilavoratori. Tut-
tavia,devono anche rendersi
conto cheil vecchio approccio
-basatosuorarifissierigidita
organizzativa- non funziona
piu. Bisogna creare condizio-

ni che permettano ai giovani
di esprimere il meglio di sé,
inserendoliinun contestodi-
namico e valorizzandoli come
individui, non solo come ri-
sorse lavorative».

In che misura la tecnologia e la
pandemiahannoacceleratoque-
sti cambiamenti?

«Sono tutti fattori che si in-
trecciano. La pandemia ha
scardinato molte delle vecchie
certezze sul lavoro, con I’in-
troduzione massiccia del la-
voro adistanza e una maggiore
attenzioneallasalute eal be-
nessere dei lavoratori. Le
nuove tecnologie, alorovolta,
stannorivoluzionandoipro-
cessiaziendali. Malaverasfi-
dae di tipo qualitativo: come
possiamo ripensare il lavoro
in un’epoca in cui la qualita

dellavita,dellerelazioni e del-
I’'ambiente sono pili impor-
tantidellasemplice quantita
di produzione?».

I giovanisembrano essere parti-
colarmente attentiai valoricome
lasostenibilita e l'inclusivita. Co-
meinfluisce questosulleaziende?
«Lenuove generazioni voglio-
nolavorare peraziende che ri-
specchianoiloro valori. Non
sono disposti a scendere a
compromessiquandositratta
disostenibilita ambientale o
inclusivitasociale. Eun cam-
biamento radicale rispetto al
passato,quandolaquantita -
diorelavorate, dibeniprodot-
ti-erail parametro centrale.
Oggicio che contaélaqualita
dellavita, del lavoro, delle re-
lazioni. Le aziende che non sa-
pranno adattarsi a questo
cambiamento rischiano di ri-
manere indietro».

Insomma, ilmessaggiochiaveper
leimprese misembramolto chia-
ro: devono cambiare...
«Certo chedevono cambiare.
Il futurodelle aziendeitaliane
dipendedallaloro capacitadi
valorizzare le nuove genera-
zioni. Devono smettere di
trattareigiovani comerisorse
dasfruttare einiziare a consi-
derarlicome partner strategi-
ci, capaci di portare innova-
zione e qualita. Solo cosi po-
tranno affrontare con succes-
so le sfide di questo secolo,
dalla crisi demografica allari-
voluzione tecnologica».
©RIPRODUZIONE RISERVATA

N B [ ragazzi non si
riconoscono piu in
un modello basato
su orari rigidi e
compiti predefiniti»

(O Tutti i diritti riservati




PAESE :|talia DIFFUSIONE :(31461)
! PAGINE :11 AUTORE :Bruno Bonassi
LECO Dl BEHGAMU SUPERFICIE :58 %
PERIODICITA :Quotidiano [

» 29 settembre 2024

B B Lariduzione
quantitativaimpone
la rivalutazione
qualitativa tramite
la formazione»

Alessandro Rosina
Universita Cattolica

CONFRONTO TRA LA POPOLAZIONE IN ETA DI LAVORO
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