
INTERVISTA A COZZOLINO (LA SAPIENZA)

«Aziendepiù forti secollaboranocongli atenei»
GIUSEPPECHINA

••• Quandoimpreseeateneicol-
laborano nasconotralorodei“po-
nti conduesensidipercorrenza.

Daunaparte-affermalaprofesso-
ressa di Economiaegestionedelle
impresedell’UniversitàLaSapien-

zadiRoma,Alessandra Cozzolino

- noi studiamoeaiutiamole orga-

nizzazioni economicheadaffron-

tare le lorosfide; dall’altra le im-
prese siraccontanoesonod’ispi-
razione perlanostraprofessione.
In altreparole,la ricercaaccade-

mica la si fa pensandoa come
leggereil contestoimprenditoria-
le conl’ideazioneel’implementa-
zione dimodelli teoreticidi riferi-

mento, viceversaserveil riscontro
empirico persupportarela teo-

ria».
Lei fa partedeldipartimentodi
management,qualicorsilesono
statiassegnati?
«Ne ho due: il primo è supply
chainmanagement,il secondoè
managementdelleretidi fornitu-

ra e del valore. Insegnamentiin
cuiècentraleiltemadelledecisio-

ni strategiche,quellodellagestio-

ne dellerelazionilungola catena
di fornituraedil ruolodegli attori

economiciall’internodella stessa
supplychain».
Comesicreala sinergiatra im-

prese euniversità?
«Nonesisteunmodounivocoper
ottenerla,una“ricetta”validaper
tutti.Peresempio,possonoessere
invitati a lezione i nostrilaureati

chehannogià trovatolavoro, in
modo talecheraccontinola pro-
pria esperienza:studentitestimo-

ni chediventano“docenti”.Ricor-
do chenel 2019 un laureatodi
Supplychainmanagementèstato
assuntodaFercam(multinaziona-

le di logistica etrasporti,ndr).In
quell’occasioneparlòdi logistica
dell’arte,qualcosachemicolpì in
manieraparticolare.Infatti,decisi
di approfondireancheconlama-

nager responsabiledi FercamFi-
ne Art, ChiaraPrisco.Poinel2021

ho avutol’opportunitàdi visitare
il caveaudellastrutturaeconosce-

reil regionalmanagerDinoMeni-
chetti chestavaideandoil proget-

to EchoLabs,di cui hopotutose-
guire tuttelefasievolutive».
Un’impresasocialenataperil re-

cupero delpackagingdelsettore
dellalogistica,inparticolareil le-

gno, e che sviluppaprogetti di
inclusionelavorativadellecate-

gorie fragili.

«Esattamente,stiamoparlandodi
unarealtàentusiasmantesiasotto
il profilo dellaricercamaanche
perquellodella didattica,dovela
sostenibilitàvienecostruitaperla
singola impresae per la supply
chain nelle sue tre dimensioni:
economica,socialeeambientale.
EchoLabs, inoltre, offrespuntidi
approfondimentonon solo sul
packaginglogistico,masullalogi-

stica delpackaginginotticadicir-
colarità lungola supplychain».
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Quantoècomplessoperleazien-
de renderesostenibilela propria
supplychain?
«Partendodal presuppostoche
ciascunaimpresasi deveimpe-
gnare singolarmente,secondo
mel’obiettivopuòessereraggiun-
to solocollaborandoconlasupply
chaindi riferimento.Èessenziale
il coinvolgimentoconchi appar-

tiene al tuo network: fornitori,
clienti epartner,tracui l’universi-
tà, concuicisonorapportidiretti,
maancheconifornitorideiforni-

tori e i clienti deiclienti. Inoltre,

ancheconulteriori attoriecono-

mici perampliarelacollaborazio-

ne oltrelapropriasupplychaindi
appartenenza».
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