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E
n 2027,l’Europe fêtera deux anniversaires sym-

boliques: les70ansdu TraitédeRomeet les40ans

d’Erasmus.Deuxréussitesincontestables.Maispeut-tt

êtreaussideuxexceptions.Carenseptdécenniesde

constructioneuropéenne,notrecontinentn’estpasvraiment

parvenuàproduirecequelesÉtats-UnisetlaChinesemblent

maîtriseràmerveille:un imaginairedemarque.

Aujourd’hui,lesmarqueseuropéennesseprésententplusvolon-

tierssousleursdrapeauxnationaux.Mercedes-Benzsedit alle-

mand.Spotifysedit suédois.Carrefoursonnefrançais.LVMH,

leadermondialaustatutdeSociétéeuropéenne,estavanttoutt

perçucomme l’incarnation d’un savoir-faireet d’un succès

françaispartoutdanslemonde.Nenousenplaignonspas,au

contraire.Maiscesimaginairesnationauxneracontentqu’une
partiedelaréalitédemarquesdontlesactivités,lessavoir-faire

etlesinnuencesdépassentlargementlesfrontières.

Pendantcetemps,lesEuropéenssemblentprendredeplusen

plusconsciencedecequilesrassemble.Lecontextegéopolitique

abasculé,ouvrantunefenêtrepluslargeencore.Enfévrier2026,

pourlapremièrefois,lesEuropéensjugeaientlesÉtats-Unisplus

défavorablementquelaChine.Lesoftpoweraméricain,long-

tempshégémonique,vacillesurnotrecontinent.Faceàcevide,

Pékinavancesesmarques:BYD,Shein,TikTok,desicônesmon-

dialesquiexportentun récitdepuissanceetd’innovation.

LADEMANDEEXISTE.L’OFFRE,NON.Etlesconsommateurs

semblentprêtsàvoir émergeruneautreproposition.81%des

Françaisestimentquelesentrepriseseuropéennesdevraient

davantageaffirmer leur appartenanceà l’Europe,selonune

étudeHavasParis.Plusrévélateurencore: trois Françaissur

quatresouhaitentun modèlealternatifaumodèleaméricain,

plussobre,participatif et coopératif.Uneaspiration queles

marqueseuropéennespourraientincarneretrendrevisible.

PendantquelesmarquesfrançaisescélèbrentleMadeinFrance,

un autreterritoire, complémentaire,resteàinvestir: celuidu

Madein Europe.LeBaromètreBrandGagement2025esttformel:

l’origineeuropéenned’unproduitgénèreun quartd’intention
d’achatsupplémentairechezlesconsommateursfrançais.Un

surcroîtdepréférencesigniocatif,quelesmarquesrestentpour-s rr

tant trop peunombreusesàrevendiquer.Selonl’étudeHavas

Paris,lorsqu’onleurdemandedeciteruneentreprise«typique-

menteuropéenne»,lesFrançaisrépondentd’abord«jenesais

pas»,puisAirbus.Etaprès?Lesilence.

Pourquoilesmarquesrestent-ellesàdistance?Sansdouteparce

qu’onalongtempscruquedéfendrel’Europerelevaitdudiscoursii

politique.Maislesimaginairesneseconstruisentpasdansles

hémicycles.Ilsseforgentdanslesobjetsqu’onutilise,lesespaces

qu’onhabite,lessignesqu’onreconnaît.Autrementdit,danslet

quotidien.Pourtant,l’Europenemanqueni demodèles,ni de

ressourcespourconstruirecetimaginairecommun.Laculture,

elle,aosé.Erasmusestdevenuunemarquemondiale,associéeà

lajeunesseetàl’ouverture.Arteincarneuneexigencepartagée

derencontresetdepluralisme.L’Europepeutsusciterl’adhésion
lorsqu’elles’incarnedansdesexpériencesconcrètes.

L’Europeestaussileberceaududesignmoderne.LeBauhaus,

lestyleitalien,l’écolescandinave,laFrenchTouch:deslangages

visuelsnéssurnotresol,exportésmondialement,copiéssans

cesse.Maisrarementrevendiquéscommelesexpressionsd’une
identitéeuropéennecommune.

C’estprécisémentlàoùsecachel’opportunité.2027peutêtre

l’annéedu déclic. Non pasencollant un drapeaubleu étoi-

lésurlespackagings.Maisenassumantcequi, dansl’identité
desmarques,leuresthétique,leurvisiondumonde,raconteune

certaineidéedel’Europe: l’exigence,lepluralisme,ladiversité,

lacréativité,l’équilibreentrehéritageetinnovation.Ornousen

avonsplusquejamaisbesoin.Défendre,àl’échelleducontinent,e

unimaginaire,desvaleursetunesingularitéquirassemblent,est

uneexigenceautantqu’unsalut.L’Europen’apasun problème

devaleurs.Elleaunproblèmedereprésentation.Ledesignpeut

yrépondre.Lesmarquesont lesmoyensdecomblercevideet,

visiblement,lesconsommateurssontprêtsàlessuivre.Resteauxii

marquesàs’emparerdecetteopportunité. ■
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