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Lediscretspécialistefrançaisdela liquéfaction
del’air fournit depuisplus d’unsièclelesgazvitauxdont

touteslesindustriesontbesoin.Récit
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Air Liquideprévoit
prèsde300millions

d’eurosd’investissement
enLouisiane.
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C
haquerévolution
industrielle a ses
matièrespremières
etsescathédrales.
LeXIXe sièclefutde
charbonet defer ; le

XXesiècle,depétroleet d’acier.
Le XXI® siècleprometd’êtrel’âge
del’intelligenceartîficielle.Bâtir
les centresde donnéesdélivrantà
trèsgrandeéchelledescapacités
decalculetdestockageseral’un
desgrandschantiersdu siècle,
lesquelsréclamentdesinvestisse-

ments colossaux,encentainesde
milliardsdedollars.

Lesdonneursd’ordress’appellent
Google,Amazon,Meta,OpenAI;
leursfournisseursstarsNvidia,
TSMCouSamsung,producteurs
despucesqu’ilscommandentpar
centainesdemilliers.Tousaméri-

cains etasiatiques.Maisderrièrele
rideau,aucœurdelafabrique,on

trouvedesEuropéens,auxilîaîres
discretsmaisincontournablesde
l’industrie lourdedel’IA : l’alle-
mand Siemens,les françaisSch-

neider et Legrand(électricité),le
néerlandaisASML(lithographie),
etle françaisAirLiquide.

Air Liquideappartientaul petit
groupedesgéantsdel’industriedes

gazindustriels.Un marchéà100mil-

liards dedollars,dontle françaiss’ar-

roge ungrosquart: 27milliards d’eu-
rOS dechiffred’affairesen2025dans
59pays.Présentedanspresquetoutes
leschaînesdevaleur,l’industriedes

gaz estuneinfrastructurequasiinvi-
sible del’économiemoderne.Pour-

tant, riendecequel’onproduitet
consommenepourraitêtrefabriqué
sanselle.Sonoxygènesoigne,son
azoteconserveetrefroidit,sonargon
permetdesouder,sonhydrogènede
retirerlesoufredescarburantsetde
décarbonerl’acier,sesgazultrapurs
(néon,krypton,xénon)defabriquer
despucesetdeslasers.Lamatière
première,l’air, estgratuite,maissa
séparation,sapurificationetsamise
à dispositionrequièrentunsavoir-

faire depointe,dontAir Liquidefut
lepionnierautournantduXXE siècle.

Leparifoudevendre
delair

La sagaAir Liquidecommence
en1899.GeorgesClaude,inventeur
exubérantettouche-à-tout,travaille
surlaliquéfactiondel’air. Ledistiller,

afind’enséparerlesdifférentsconsti-

tuants etlesrendreexploitablespar
les grandesindustries.al’époque,
l’oxygènepur estrareet trèscher,
cequi bloquele développement
de lasoudureetdela découpedes
métaux.PartoutenEuropeet aux
Etats-Unis,savantset ingénieurs
échouentàmettreaupointunpro-
cédé efficace.Convaîncud’y par-

venir, GeorgesClaudecherchedes
fondspourfinancersesrecherches.
Il sonneà laportedePaulDelorme,
ancienélèvecommeluî del’Ecole
dephysîque-chîmiedeParisqui,
séduitparle projet,l’aide àréunîr
del’argent,auprèsnotammentde
l’un desgendresd’Alexis Godillot,
lecélèbrefournisseurdechaussures
militaires.Le 25mai1902,aprèstrois

ansd’échecsetà laveille duretrait
desesinvestisseurs,GeorgesClaude

parvientenfinà faîrecoulerle pré-
cieux liquide.Lenomdel’entreprise
esttouttrouvé: Air Liquide,qui
serad’embléeunemultinationale
avantl’heure.Lesclientsaffluent
detoutel’Europe,maispuîsqueles

gazvoyagentmal,il fautimplanter
lesusinesauplusprèsd’eux.Air

Liquides’internationaliseetentre

SAGA
Le logod’Air Liquide

tel qu'ilapparaît
entre1932et 1948.

ACTION

GeorgesClaude

danssonlaboratoire
(àgauche),puis

avecPaulDelorme

et les24 premiers
souscripteursd’Air

Liquideen 1902.
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enBourseen1913.alaveille dela

SecondeGuerremondiale,l’entre-
prise comptedéjà prèsde130sîtes

dansle monde.

DelacieràI’IA
Air Liquideseradetoutesles

aventuresindustrielles: métal-

lurgie audébutdu XXe siècle,
chimie,verreetsidérurgielourde
après-guerre,propulsionspatiale,
recherchenucléaire,traitementdes

eaux,raffinage,agroalimentaire...
Aujourd’hui,lessemi-conducteurs,
la fibreoptique,lescarburantssyn-
thétiques. Leproduitfondamental

nechangepas,sesusagesserenou-

vellent. Air Liquidefournitaussi
desgazmédicauxaux hôpitaux
etde l’oxygèneenbonbonnesaux
malades.L’un deseschercheurs,
EmileGagnan,aideraJacques-Yves
Cousteauàmettreaupointen1946
lescaphandredeplongéemoderne

qui libèreleplongeurdestuyaux
reliésàla surface.Ceserala société
LaSpirotechnique,devenueensuite

AquaLung, cédéeenl 2016.On
doit égalementàGeorgesClaude
l’invention despremierstubesà

lumière,les fameux«néons». Tenté

par la politîque, celuî-cîsefour-

voiera danslacollaboration.Air
Liquidecontraindrasonencom-

brant génieà démissionnerde tous
sesmandatsen1943.

Lebâtisseurd’AîrLiquideseraPaul

Delorme,quarante-troisansà latête
del’entreprise.Sonfils,Jean,lapilo-

tera quaranteansavantBenoîtPotier,

plusdevingtans.FrançoisJackowen
estle directeurgénéraldepuis2022.
Cettestabilitéseretrouvedansl’ac-
tionnariat, d’unefidélitépresqueana-

chronique : prèsde970000action-

naires individuels,détenteursde 33%

ducapital fin2025,unrecordau sein

duCAC40.Priséedesboursicoteurs,
Air Liquidefait figured’exception
aucapitalismederotationrapide:

desinstallationsconstruitespour
plusieursdécennies,adosséesàdes

contratslongsdequinzeouvingt
ans,desactionnaireschoyésqui
transmettentparfoisleurstitres à

leursenfants.Lesegment« élec-

tronique » nereprésenteencore
que10 % desesrevenus,maisest
porteurdepromessesalléchantes.
Producteurd’hydrogènedepuisplus
de soixanteanspourlesraffineries
et lachimie,legroupeseveutaussi
l’un desgrandsgagnantsdeladécar-

bonation industrielle.a124ans,Air

Liquidevoit loin,et grand.Jacques-Yves
Cousteauet

EmileGagnan

en1953.

LOIN ETGRAND

Depuisplus
desoixanteans,
Air Liquide
produitde
l’hydrogènepour
la chimie

et lesraffineries.
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