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Bage Sourcd

ECONOMIE & ENTREPRISE
Novo Mesto, symbole d'une Europe industrielle

Le vice-président de la Commission, Stéphane Séjourné, a défendu sa politique dans I'usine slovéne de Renault

NOVO MESTO (SLOVENIE) -
envoyée spéciale

ans l'usine Renault de

Novo Mesto en Slové-

nie, une Twingo verte,

une Dacia Spring gris-
bleu et une Nissan Pixo d'un violet
profond attendent, bien alignées,
la visite de Stéphane Séjourné.
Jeudi 1°" octobre, aprés avoir visité
la ligne de montage, le vice-prési-
dent exécutif de la Commission
européenne prend la pose devant
cejolitriplé de voitures électriques
a prix abordable (a partir de
17000 euros hors bonus).

Un peu plus tot, il avait rencon-
tré a Ljubljanale nouveau premier
ministre slovéne, Janez Jansa. La
visite du commissaire est double-
ment intéressée. Expliquer sa vi-
sion de la politique industrielle
pour convaincre chaque Etat
membre de soutenir son projet de
loi d'accélération industrielle, qui
soutient le principe de préférence
européenne. Et défendre la mise
en place d'un ambitieux fonds
pour la compétitivité dans le pro-
chain budget de I'Union euro-
péenne pour la période 2028-
2034, en cours de discussion.

Difficile de trouver meilleure il-
lustration du bien-fondé de cette
politique qu'a I'usine Renault de
Novo Mesto. Le site est spécialisé
dans I'assemblage de petits mo-
deles, les préférés des Européens:
depuis 1972, il a produit des R4,
des Rs, des Clio et plusieurs géné-
rations de Twingo. Mais l'usine
est ancienne, enchassée dans la
ville. A chaque fois qu'un modele
arrive en fin de cycle, 'activité
d’assemblage y est remise en
question. En juillet 2024, le site a
été sauvé par Luca de Meo, l'an-
cien directeur général du cons-
tructeur, lorsqu'il a annoncé que
la Twingo électrique y serait pro-
duite. Renault a ensuite décidé d’y
rapatrier 'assemblage de la Dacia
Spring, produite en Chine, et vay
faire, début 2027, la petite citadine
Pixo de son partenaire Nissan.

Cette production de modeles
d'entrée de gamme dans un pays
de I'Union européenne, alors que
les constructeurs juraient qu'elle

ne pouvait pas étre rentable, ne
doit rien au hasard. «Si la Com-

mission navait pas annoncé en
Jjuin 2024 les surtaxes douanieres
sur les voitures électriques chinoi-
ses, si je n‘avais pas exposé claire-
ment une stratégie industrielle di-
sant quon voulait rééquilibrer le
commerce avec la Chine, quon
voulait que l'argent public euro-
péen serve en priorité la produc-
tion européenne, Renault naurait
peut-étre pas pris les mémes déci-
sions », souligne le vice-président.

L'usine de Novo Mesto emploie
2100 personnes. Trois cents sont
en cours de recrutement. Ce qui
n'est pas simple dans un pays ot
le taux de chomage est de 3,5 %.
Pour démarrer rapidement la

production de la Twingo e-Tech, le
site a fait venir des ouvriers phi-
lippins. La main-d'ceuvre étran-
geére constitue de 50 % a 60 % des
effectifs, selon le directeur, qui as-
sure: «Nous travaillons avec
lI'agence nationale pour I'emploi
afin de recruter petit a petit davan-
tage de personnes localement. »

Composants chinois

Pour Stéphane Séjourné, ce n'est
qu'un début. «Cette production,
clest une étape, explique-t-il apres
sa visite, clest la premiére étape de
la réindustrialisation: on remet
des chaines de valeur en Europe.
Ensuite, il faut les faire fonction-
ner avec des composants faits en
Europe.» C'est le sens de la loi

d'accélération industrielle qu'il a
présentée le 4 mars. Pour bénéfi-
cier de l'argent public, les voitu-
res devront respecter un niveau
minimal de contenulocal et fonc-
tionner avec des batteries inté-
grant de plus en plus de compo-
sants européens. Devant la télévi-
sionslovene, il arappelé: « Largent
public européen, clest l'argent des
impots européens, il doit étre
orienté pour faire des gains de pro-
ductivité en Europe et pas sur la
production en Chine.»

Le projet de loi d’accélération in-
dustrielle, tel qu'il a été congu, est
exigeant. La Twingo de Novo
Mesto ne passerait pas en l'état
sous ses fourches Caudines. Con-
cue de maniere accélérée par le
centre d’ingénierie de Renault a
Shanghai, en Chine, elle fait appel
a un trop grand nombre de com-

posants chinois. Les jolis phares
ronds, qui lui donnent son air de
grenouille, viennent d’Asie. Peut-
étre plus pour longtemps, si 'on
en croit les responsables de
l'usine, qui cherchent des solu-
tions pour rapatrier les compo-
sants. «On n‘aurait pas pu déve-
lopper ces phares si vite en Eu-
rope », commente Tomaz Blatnik,
directeur de I'ingénierie, mais Re-
nault est maintenant prét a se
fournir en Roumanie.

L'usine de Novo Mesto produit
en interne des équipements
comme le pare-chocs, les sieges ou
des éléments du tableau de bord,

pour tenter d'optimiser les couts.
Un point salué par Stéphane Sé-
journé. Le moteur électrique, tou-
tefois, arrive encore de Chine. Son
assemblage doit démarrer a Cléon
(Seine-Maritime), courant 2027,
mais a partir de piéces chinoises.
Reste enfin la question épineuse
des batteries. «On les achéte en
Chine, mais on va aussi en acheter
en Europe», promettent les ingé-
nieurs de Renault, qui assurent
méme qu'il serait possible d'as-
sembler les cellules pour former la
batterie sur le site.

Accord franco-allemand

Toutes ces évolutions dépen-
dront du niveau d'exigence du
texte final. Il est en cours d'exa-
men par le Parlement européen
et le conseil des ministres. Les
parlementaires sont sur la méme
ligne exigeante que le vice-prési-
dent de la Commission. Les Etats,
eux, sont encore en concertation.
Stéphane Séjourné espére bien
avoir un accord avant la fin de
'année « sur un paquet, un ensem-
ble de regles qui vont du “made in
Europe” aux flexibilités sur les
émissions de CO,, notamment des
voitures hybrides rechargeables,
en passant par les obligations spé-
cifiques pour les flottes automobi-
les, trés importantes pour le mar-
ché allemand ».

11 faut pour cela que la France,
I'Allemagne, I'Italie et la Pologne
s’accordent. En échange de la pré-
férence européenne chere aux
Frangais et aux équipementiers,
Berlin et Rome négocient un as-
souplissement des régles de ré-
duction des émissions de CO; de-
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mandées par les constructeurs,
quiveulent continuera vendre des
voitures hybrides rechargea-
bles. Rome veut des véhicules rou-
lant aux biocarburants et Varso-
vie, plus de souplesse sur les crite-

res énergétiques. Les industriels
espérent un accord franco-alle-
mand avant le Mondial de I'auto-
mobile, qui se tiendra a Paris du
12 au 18 octobre. Le dossier est sur
le bureau du président frangais,

Emmanuel Macron, et du chance-
lier allemand, Friedrich Merz. @
SOPHIE FAY

Une ligne de production de l'usine Renault de Novo Mesto (Slovénie), le 16 novembre 2022. 0LIVER BUNIC/BLOOMBERG VIA GETTY IMAGES
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