
éCONOMIE& ENTREPRISE

NovoMesto,symbole’une Europeindustrielle
Levice-présidentdela Commission,StéphaneSéjourné,adéfendusapolitiquedansl’usineslovènedeRenault

NOVOMESTO(SLOVéNIE)–

envoyéespéciale

D ansl’usine Renaultde
NovoMestoenSlové-

nie, uneTwingoverte,
uneDacia Springgris-

bleu etuneNissanPixod’unviolet

profondattendent,bien alignées,
la visite de StéphaneSéjourné.
Jeudi 1eroctobre,aprèsavoirvisité
la lignedemontage,le vice-prési-
dent exécutifdela Commission

européenneprendla posedevant

cejolitriplédevoituresélectriques
à prix abordable (à partir de
17000euroshorsbonus).

Un peuplustôt, il avaitrencon-
tré àLjubljanale nouveaupremier
ministreslovène,JanezJansa.La

visitedu commissaireestdouble-

ment intéressée.Expliquer savi-

sion de la politiqueindustrielle
pour convaincrechaque Etat
membredesoutenirsonprojetde
loi d’accélérationindustrielle,qui
soutientleprincipedepréférence
européenne.Et défendrela mise
en placed’un ambitieux fonds

pour la compétitivitédansle pro-
chain budgetde l’Union euro-

péenne pour la période2028-

2034, encoursdediscussion.
Difficiledetrouvermeilleureil-

lustration dubien-fondédecette
politiquequ’à l’usineRenaultde
NovoMesto.Le siteest spécialisé
dans l’assemblagedepetitsmo-
dèles, lespréférésdesEuropéens:
depuis1972,il a produit desR4,
desR5,desClioetplusieursgéné-
rations de Twingo.Mais l’usine
est ancienne,enchâsséedans la

ville. A chaquefoisqu’unmodèle
arrive en fin de cycle, l’activité
d’assemblagey est remiseen
question.En juillet 2024,le sitea
étésauvépar LucadeMeo, l’an-
cien directeur généraldu cons-

tructeur, lorsqu’il a annoncéque
la Twingoélectriquey seraitpro-
duite. Renaultaensuitedécidéd’y
rapatrierl’assemblagedela Dacia

Spring,produiteenChine,etvay
faire,début2027,lapetitecitadine
PixodesonpartenaireNissan.

Cette production de modèles
d’entréedegammedansunpays
del’Union européenne,alorsque
les constructeursjuraient qu’elle
nepouvaitpasêtre rentable,ne

mission n’avait pasannoncéen
juin 2024lessurtaxesdouanières
surles voitures électriqueschinoi-

ses, sije n’avaispasexposéclaire-

ment unestratégieindustrielledi-

sant qu’on voulait rééquilibrerle
commerceavec la Chine, qu’on
voulait que l'argentpublic euro-

péen serveenpriorité la produc-
tion européenne,Renaultn’aurait
peut-êtrepaspris les mêmesdéci-

sions »,soulignele vice-président.
L’usinedeNovoMestoemploie

2100personnes.Troiscentssont
encoursderecrutement.Ce qui
n’estpassimpledansunpaysoù
le tauxdechômageestde 3,5 %.

Pour démarrer rapidementla

productiondelaTwingoe-Tech,le
siteafait venir desouvriersphi-

lippins. La main-d’œuvreétran-

gère constituede 50 % à 60% des
effectifs,selonle directeur,qui as-

sure : «Nous travaillons avec
l’agencenationalepour l’emploi
afinderecruterpetitàpetitdavan-

tage depersonneslocalement.»

Composantschinois
PourStéphaneSéjourné,cen’est
qu’un début. « Cette production,
c’estuneétape,explique-t-ilaprès
savisite, c’estla premièreétapede

la réindustrialisation.: on remet
deschaînesde valeurenEurope.
Ensuite,il faut lesfairefonction-
ner avecdescomposantsfaits en
Europe.» C’est le sensde la loi

d’accélérationindustriellequ’il a

présentéele4mars.Pourbénéfi-

cier del'argentpublic,lesvoitu-

res devrontrespecterunniveau
minimaldecontenulocaletfonc-

tionner avecdesbatteriesinté-

grant de plusenplusdecompo-
sants européens.Devantlatélévi-

sion slovène,il arappelé «Largent

public européen,c’est l’argent des
impôts européens,il doit être
orientépour,fairedesgainsdepro-
ductivité en Europeet passur la

productionenChine.»
Leprojetdeloid’accélérationin-

dustrielle, telqu’il aétéconçu,est
exigeant. La Twingo de Novo
Mestonepasseraitpasen l’état
soussesfourchesCaudines.Con-

çue demanièreaccéléréepar le

centred’ingénieriede Renaultà

Shanghaï,enChine,ellefait appel

posants chinois.Les jolis phares
ronds,quilui donnentsonairde

grenouille,viennentd’Asie. Peut-

être pluspour longtemps,si l’on
en croit les responsablesde
l'usine,qui cherchentdes solu-

tions pour rapatrierles compo-
sants. «On n’auraitpaspu déve-

lopper cespharessi vite en Eu-

rope», commenteTomazBlatnik,
directeurdel’ingénierie, maisRe-

nault est maintenantprêt à se
fournirenRoumanie.

L’usine de NovoMestoproduit
en interne des équipements
commele pare-chocs,lessiègesou
desélémentsdutableaudebord,

pourtenterd’optimiserles coûts.
Un point saluéparStéphaneSé-

journé. Le moteurélectrique,tou-

tefois, arriveencoredeChine.Son
assemblagedoitdémarreràCléon

(Seine-Maritime),courant 2027,
maisà partirdepièceschinoises.
Resteenfin la questionépineuse
desbatteries.«On les achèteen
Chine,maisonvaaussienacheter
en Europe»,promettentles ingé-
nieurs de Renault,qui assurent
mêmequ’il seraitpossibled’as-
sembler lescellulespourformerla
batteriesurle site.

Accordfranco-allemand
Toutes ces évolutions dépen-
dront du niveaud’exigencedu
textefinal. Il estencoursd’exa-
men parle Parlementeuropéen
et le conseil desministres.Les

parlementairessontsurla même
ligne exigeantequelevice-prési-
dent dela Commission.LesEtats,
eux,sontencoreenconcertation.
StéphaneSéjournéespèrebien
avoir un accordavant la fin de
l’année« surunpaquet,unensem-

ble derèglesqui vontdu “madein

Europe” aux flexibilités sur les
émissionsdeco2,notammentdes
voitureshybrides rechargeables,
enpassantparlesobligationsspé-

cifiques pourlesflottesautomobi-

les, trèsimportantespourle mar-
ché allemand».

Il fautpour celaque la France,
l’Allemagne,l’Italie et la Pologne
s’accordent.Enéchangedela pré-
férence européennechère aux
Françaiset aux équipementiers,
Berlinet Romenégocientun as-

souplissement desrèglesde ré-
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mandées par les constructeurs,

qui veulent continuer à vendre des

voitures hybrides rechargea-
bles. Rome veut des véhicules rou-
lant aux biocarburants et Varso-

vie, plus de souplesse sur les critè-

res énergétiques. Les industriels

espèrent un accord franco-alle-

mand avant le Mondial de l’auto-
mobile, qui se tiendra à Paris du

12 au 18 octobre. Le dossier est sur

le bureau du président français,

Emmanuel Macron, et du chance-

lier allemand, Friedrich Merz.

SOPHIEFAY

Uneligne de production de l’usineRenault de Novo Mesto (Slovénie), le 16 novembre 2022. OLIVER BUNIC/BLOOMBERGVIA GETTYIMAGES
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