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Partage delavaleur: les petites entreprises
mal préparées a leur nouvelle obligation

La majorité des employeurs ne savent pas qu'ils doivent proposer un dispositifad hoc

ssocier davantage les

salariés des TPE-PME

aux performances de

leur entreprise. Depuis
le 1 janvier, les entreprises de 11 a
49 salariés sont — au méme titre
que les plus grandes — concernées
par la loi du 29 novembre 2023,
transposition de I'accord national
interprofessionnel (ANI) sur le
partage de la valeur, conclu entre
les partenaires sociaux le 10 fé-
vrier 2023.

Sont-elles prétes? Rien n'est
moins sur, car selon une étude
IFOP pour Primeum, cabinet spé-
cialisé en rémunération variable,
57 % des chefs d’entreprise de 11 a
49 salariés ignorent étre concer-
nés par cet élargissement du dis-
positif. Pire : un tiers des diri-
geants déclarent méme n'en
avoir jamais entendu parler. « Ce
ne sera pas le grand soir du par-
tage de la valeur, avertit Mathieu
Chauvin, président du groupe

Eres, qui accompagne les entre-
prises sur le sujet. Mais la loi va
permettre d'installer progressive-
ment une culture du sujet dans les
petites entreprises. » D’apres I'as-
sociation francaise de gestion
(AFG), cette loi pourrait toucher
1,5 million de salariés.

Le dispositif, qui concerne les
TPE-PME réalisant un bénéfice
net fiscal égal a au moins 1 % du
chiffre d’affaires pendant trois an-
nées consécutives — 2022, 2023 et
2024 -, est expérimental pour
cinq ans. Mais «aucune sanction
nest prévue en cas de non-respect,
s'étonne Déborah Fallik, avocate
en droit social chez Redlink Avo-
cats. Or, culturellement, les petites
entreprises nont que rarement mis
en place de tels dispositifs, car elles
les jugent contraignants. »

«Des choses simples»

Eric Chevée, vice-président de la
Confédération des petites et
moyennes entreprises (CPME)
chargé des affaires sociales, n'est
guere surpris par la méconnais-
sance des chefs d’'entreprise, qui
«ont le nez dans le guidon », mais
il rappelle I'esprit de 'ANI: «Face
au probléme des trappes a bas sa-
laires et au manque de perspecti-
ves de carriére, nous avons sou-

haité proposer des choses simples.
Lentreprise est une aventure col-
lective et non individuelle. Si une
entreprise est bénéficiaire pendant
trois ans, il serait choquant que ses
salariés n'en profitent pas. »

«Cette obligation est une oppor-
tunité pour les TPE-PME dattirer,
de motiver et de fidéliser les sala-
riés », souligne Francois Perret, di-
recteur général de l'association
Pacte PME et ambassadeur au par-
tage de la valeur aupres du gou-
vernement. «Elle permet damé-
liorer la productivité des équipes,
tout en profitant de conditions
sociales et fiscales avantageuses
pour lentreprise», poursuit Ma-
thieu Chauvin.

Concrétement, les entreprises
doivent mettre en place au moins
un dispositif de partage de la va-
leur: accord d'intéressement ou
de participation, abondement
dans un plan d'épargne ou encore
versement d’'une prime de par-
tage delavaleur (qui remplace de-
puis juillet 2022 la « prime Ma-
cron »). C'est cette derniére qui
reste l'outil favori des entreprises,
mentionné par 43 % des répon-
dants de l'enquéte IFOP/Pri-
meum. Elle ne nécessite pas obli-
gatoirement d’accord entre la di-
rection et les salariés. «La prime
de partage de la valeur est simple,
explique Thibaud Cukierman,
responsable de l'offre intéresse-
ment chez Primeum. Mais le pro-
bleme est qulelle ne répond pas
aux enjeux. Cette prime discrétion-
naire est un simple prolongement
du salaire fixe. »

Autre probleme : 30 % des diri-
geants envisagent d'y allouer en-
tre 1 % et moins de 2 % de leur
masse salariale. «Or, pour qu'une
prime joue vraiment son réle en
termes de motivation, elle doit re-
présenter au moins un mois de sa-
laire», avertit Thibaud Cukier-
man, qui estime que «l'intéresse-
ment est l'outil qui répond le mieux
aux enjeux de partage de la valeur.
Les critéres de performance sont
définis par lentreprise — contraire-
ment a la participation, pour la-
quelle la formule est toute faite —et
sont trés flexibles. Ils peuvent aller
au-dela des enjeux financiers, avec

par exemple des objectifs en
matiére de satisfaction client ou de
réponse a des normes environ-
nementales... ».

D’apreés I'enquéte IFOP pour Pri-
meum, seulement 21 % des petites
entreprises choisiraient un accord
d'intéressement. Quant a la parti-
cipation, elle recueille moins de
10 % des suffrages. «Mais, dans
tous les cas, ces dispositifs, qui ne
doivent pas se substituer aux aug-
mentations de salaire, rappelle
Mathieu Chauvin, peuvent per-
mettre daccroitre sensiblement le
pouvoir dachat des collabo-
rateurs, de plusieurs centaines a
plusieurs milliers d'euros par an.»

Certaines entreprises n‘ont ce-
pendant pas attendu la loi pour
mettre en place des dispositifs de
partage de la valeur. C'est le cas
notamment de la carrosserie
Métiffiot, basée a Valence, dans la
Drome. «Notre but est doptimiser
le pouvoir dachat de nos équipes
dans une relation gagnant-ga-
gnant, explique Pierre-André
Métiffiot, cogérant de I'entreprise
de 45 salariés. Notre politique de
rémunération est un facteur d'at-
tractivité car notre métier est en
tension. » Concrétement, deux
primes de partage de la valeur ont
été versées en 2024, pour un mon-
tant global de 1650 euros, soit en-
viron un mois de salaire. D'autre
part, un plan d’épargne d’entre-
prise et un accord d’intéresse-
ment sont en place depuis 2019,
avec des primes d'intéressement
variant de 300 a 700 euros.

«Dans le contexte macroécono-
mique actuel, dans lequel les en-
treprises ont peu de visibilité et
une trésorerie tendue, il est clair
que ce dossier nest pas en haut de
la pile », reconnait Frangois Per-
ret, mais il en est persuadé: «La
démocratisation du partage de la
valeur est en cours.» Sa mise en
ceuvre demande du temps. Pre-
mier bilan dans cinq ans. @
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