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L'image de 1a France ternie
par les manifestations

Les investisseurs étrangers, toujours conscients des atouts structurels du pays,
doutent cependant de plus en plus de sa capacité a se réformer.

En temps de crise, il est toujours
bon de prendre du recul. Ainsi a
Luanda, la capitale angolaise, ol se
tient I’Africa Financial Industry
Summit (Afis), la situation écono-
mique et sociale de la France fait-
elle parler. Les revendications syn-

dicales pour le pouvoir d’achat, ce
5 novembre, accompagnées d'un
rejet des réformes susceptibles de
rééquilibrer les comptes publics et
de relancer la croissance, suscitent
inqui¢tude et incompréhension.
Les scenes de pillage dans les

centres-villes ont fait forte im-
pression a l'international, condui-
sant des chefs d'entreprise, améri-
cains notamment, a annuler leur
venue en France. Si les récents
événements ne sont pas de nature a
remettre en cause des projets
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Les manifestations ternissent I'image
de la France auprés des entreprises étrangéres

d’implantation ou d’agrandisse-
ment déja en préparation, ils vien-
nent s’ajouter a d'autres épisodes,
comme celui des «gilets jaunes»
ou la mobilisation contre la réfor-
me des retraites, pour finalement
nuire a I'attractivité de la France.

Les investisseurs s'inquietent de la grogne sociale et doutent de la capacité de notre pays a se réformer.

Gilles Boutin et Clara Galtier Luanda (Angola)

es images d’émeutes et de

magasins pillés dans les

villes de France ont fait le

tour du monde, jusqu’a

s'inviter a I'Africa Finan-

cial Industry Summit
(Afis), qui réunit a Luanda, la capitale
angolaise, quelque 1500 banquiers,
investisseurs, entrepreneurs et repré-
sentants d’institutions du continent.
«Ces deux ou trois derniéres semaines,
on nous demandait : “La conférence
Paris est-elle maintenue ? Que se passe-
t-il en France?”», confie un inves-
tisseur britannique dont I'institution
organise bient6t chez nous une confé-
rence sur la finance durable.

Les échos sont les mémes a Paris.
«Nous recevons régulierement des
patrons américains qui viennent voir
leurs équipes en France et dans le reste de
I’Europe; certains annulent car ils crai-
gnent pour leur propre sécurité », témoi-
gne Eglé de Richemont, directrice gé-
nérale de ’AmCham, la chambre de
commerce ameéricaine en France. «De
nombreuses entreprises membres de
I’AmCham ont vu le 17 octobre leurs
hotels, leurs boutiques, leurs agences se
faire attaquer, incendier. Mettez-vous a

la place des maisons méres, elles ne com-
prennent pas, elles sont déboussolées »,
renchérit-elle. Alors que le barométre
réalisé chaque annee par son organisme
faisait état en février dernier d'une
nette détérioration de l'image de la
France aux yeux des investisseurs amé-
ricains, les événements récents n’aident
pas a redorer le blason tricolore.

Les violences ne sauraient a elles
seules faire péricliter des projets d’im-
plantation ou d’agrandissement élabo-
rés sur des années. Néanmoins, «ces
épisodes s’ajoutent a d’autres qui portent
atteinte a [Dattractivité francaise»,
assure Eglé de Richemont. «Les inves-
tisseurs voient les choses sur le long
terme, cependant les violences ne peuvent
qu’interpeller nos interlocuteurs étran-
gers», ajoute Sébastien Martin, minis-
tre de I'Industrie, tout en rappelant
qu'«il n'y a pas eu de dégradations de
chantiers, de cimenteries ou d’usines ».
Méme son de cloche outre-Rhin. «Les
sociétés allemandes continuent d’investir
en France en raison de la taille du mar-
ché, de sa proximité et de la qualité des
infrastructures. Oui, il y a des événe-
ments, mais ils ont lieu dans les centres-
villes; les sites industriels ne sont pas
concernés, les autoroutes ne sont pas
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bloquées, les TGV circulent... Le business
n'est pas impacté», relativise Patrick
Brandmaier, directeur général de la
chambre franco-allemande de com-
merce et d'industrie. Ce dernier souli-
gne la croissance des échanges com-
merciaux au premier semestre 2026
entre les deux pays : +12% d’expor-
tations de la France vers I’Allemagne et
+7"% de I’ Allemagne vers la France.

Bien que la violence ait été mieux
anticipée et contenue apreés le 17 octo-
bre, la grogne sociale ne s’est pas
calmée. Jean-Luc Mélenchon n’a-t-il
pas prévenu Emmanuel Macron, le
24 octobre, que «ca va se répéter toutes
les semaines » et que «ce qui pend au
nez maintenant» de D'exécutif, c’est
«la gréve générale » i partir du 5 no-
vembre? Les syndicats se mobilisent
en effet ce jeudi sur la question des
salaires. Employés du privé et du
public, retraités, mais aussi jeunes

Iycéens et étudiants sont appelés a par-
ticiper aux prés de 250 rassemblements
annoncés par la CGT.

Hausse des salaires et des retraites,
plus forte taxation des patrimoines, des
héritages et des dividendes... Pour les
milieux ¢économiques, les revendica-
tions du 5 novembre sont déconnectées
des réalités. Cette crise sociale est
«['aboutissement d’une accumulation »,
estime un jeune entrepreneur came-
rounais rencontreé a Luanda, qui a passé
un mois a Paris en pleines manifesta-

tions. Face a la vie chére, et «dans un
courant de socialisme», les Francais
demandent davantage a I’Etat, qui en
réponse augmente les impots, analyse-
t-il. «Les entreprises optimisent leur
fiscalité, d’autres partent, et I'Etat a de
moins en moins de recettes. C’est un
cercle vicieux. » Son reméde pour aug-
menter les salaires ne plaira pas aux
syndicats francais. « Malheureusement,
la population ne comprend pas les exi-
gences nécessaires @ un environnement
prospeére : pour grandir, il faut travailler

plus. Les Etats-Unis, c'est ¢ca. Les gens
ont un contrat de 40 heures, mais
personne ne travaille 40 heures; c’est
plutét 60 heures. »

Les investissements étrangers en
France sont restés positifs ces deux
derniéres années, malgré I’effet paraly-
sant de la dissolution de 2024, rappelle
Raphaél Gallardo, chef économiste du

gestionnaire d’actifs Carmignac. Mais
entre les dépenses et impots nouveaux
votés en pagaille par les députés lors de
chaque examen budgétaire et les
manifestations a répétition, «les inves-
tisseurs prennent conscience des réalités
politico-sociales du pays », juge-t-il. Et
d’enfoncer le clou : «Les corps sociaux
sont dans la rue avant méme qu’une poli-
tique d’austérité n’ait commencé... »

Une musique de fond pessimiste s’est
imposée dans les milieux économiques
et financiers. «Quand les Grecs ou les
Espagnols nous voient suspendre la
réforme des retraites, ou entendent des
candidats dire qu’il faut revenir a 60 ou
62 ans, alors qu’ils sont tous ou presque
passés a 67 ans, ils s'interrogent sur
I’état d’esprit des Francais », reconnait
un haut fonctionnaire francais en lien
régulier avec ses homologues euro-
péens. «La perception de la capacité
francaise a réformer se réduit. Il est
possible qu’il n'y ait pas de majorité
apres la présidentielle; cette anticipation
est aggravée par les événements du
17 octobre », observe depuis Bruxelles
Charlotte de Montpellier, économiste
chez ING. «Jusqu’a la présidentielle, il y
aura un blocage a l'investissement, que
ce soil en actions, en dette ou en inves-
tissements directs», prédit Raphaél
Gallardo.

En toile de fond, I'endettement public
inqui¢te. «Quand I’Etat emprunte a
4,5% ou 5%, ce taux devient la
référence. Les entreprises francaises
doivent alors offrir des rendements
encore plus élevés pour attirer les pré-
teurs», fait remarquer I'investisseur
britannique rencontré a Luanda. Cet
«effet d’éviction » renchérit leur finan-
cement et freine linvestissement,
releve-t-il. Distingue-t-on un motif
d’espoir dans ce sombre tableau? Pour
Marc Sénéchal, mandataire judiciaire
en prise directe avec les réalités des
grandes entreprises, appelé a s’expri-
mer sur la situation de la France lors
d'une conférence organisée par le cabi-
net d’avocats Arc, il en existe un : « Que
la crise arrive, pour que nous puissions
repartir sur des bases saines. » B
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{{ Les corps sociaux sont
dans la rue avant méme
qu'une politique d’austérité
n'ait commencé »

Raphaél Gallardo Chef économiste
du gestionnaire d'actifs Carmignac

La statue de Marianne,
place de la République,
a Paris, le 17 octobre.
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