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«J'ai mislesmainsdans
le codepourcomprendre»
Plusieursradiologuesfrançaissesontlancésdansledéveloppementet la commercialisation
desolutionsd’IA enradiologie.Lesretoursdetroisd’entreeuxpermettentdemieux
comprendrelesrôlescentrauxdumédecindanslacréationdecesalgorithmes.

lors que le déve-

loppement del’in-
telligence artifi-

cielle (IA) explose

dans tous les do-

maines, des ra-

diologues ont choisi de s’approprier
ce mouvementen se lançantdans
l’aventureentrepreneurialedes« so-

lutions » d’imageriemédicale.Entre-

prenants, ils se sont renseignésen

profondeursurl’IA : «J’aimislesmains

dans le codepourcomprendrecomment

çamarchait», résumePaulHérent,co-

fondateur deRaidium,start-updéve-

loppant un « GPT dela radiologie ».

Cesmédecinsonteu le sentimentde
pouvoir apporter une importante
plus-valuesurle marché,grâceà leur

expertisemédicale.«J’ai comprisdès

2016quel’IA allait avoirun impactpo-

sitif etdurableenimagerie,etj'ai com-

mencé à réfléchirà développerce type

d’outilspourrésoudrelesproblématiques

degestiondeflux deradiographiesaux

urgences,où je travaillaisà l’époque»,

explique ainsi Alexandre Parpaleix,

cofondateurde Milvue. Même son

de cloche du côté d’Incepto, cofon-

dée par Gaspardd’Assignies: « Avec

entêtelesgrosvolumesenvacationlors

demonexpériencelibérale,je mesuisdit

quel'IA pouvaitavoirbeaucoupd’impact
encesens.Pourréussirdanscedomaine,

qui demandedes moyens, le meilleur

véhiculem’a sembléêtre l'entrepreneu-

riat. » De fait, la recherchepublique

semble aujourd’hui moins équipée
pour faire écloredes logiciels inno-

vants. Au congrès2023dela Société

françaisedeneuroradiologie(SFNR),

le fondateurde GeodaisicsArnaud

Attye, riche de son expérienceaca-

démique, avait notamment évoqué

« l’inégalitédansle financementde la

recherche,qui entraîneun transfertde

l’innovationetdesonexploitationversle

milieuprivé».

Jamaisseuls

Toutefois, il y a un gouffre entre

projet et produit concret. Pour le

franchir, les radiologuescontactés

soulignentl’importance d’une colla-

boration étroiteavecles profession-

nels du code, notammentles data
scientists.«Jen'aijamaisétéseul,rap-

pelle Alexandre Parpaleix.J’ai com-

mencé Milvue avec un petitgroupede

polytechniciens,puis je me suisentouré

d’expertspourprendre les bonnesdi-

rections. Je travaille beaucoupavecles

développeurs,pour comprendreleur

fonctionnementet lesaider à identifier

commentencoderaumieuxnosconnais-

sances médicales.» Cette interaction

médecins/datascientistsest« absolu-

ment fondamentaledanstoutela chaîne

deproductiond’un algorithmed’IA en

radiologie,souligne Gaspard d’Assi-
gnies. Seul,un radiologueentrepreneur

n'apasunevisionassezlarge.Il a besoin

desautres,etsertde courroiede trans-

mission entrela communautémédicale

etlesdatascientists.»

Un rôlechronophage...

Cerôlecentraldu radiologueentrepre-

neur dansles collaborationsmultidis-

ciplinaires, nécessairespour propo-

ser un outil utile envie réelle,s’avère
chronophage.Si Gaspardd’Assigniesa
commencéIncepto à mi-temps,la cli-

nique occupeaujourd’hui30 % de son

activité. Paul Hérentremplace« aux

alentoursde10% » desontemps,tandis

qu’AlexandreParpaleixfait unepause

dansson activitéradiologiquedepuis

deux anspour se consacrerà temps

pleinà Milvue.

...maistrèsstimulant
etvarié

L’éloignementrelatifde la clinique est

compensépar une activité trèsvariée

en start-up,qui enthousiasmeles in-

téressés. « Mes expériencesde directeur

médicalet de CEO [Chiefexecutiveoffi-

cer, NDLR] m’ontpermisd’apprendredans

de nombreuxdomaines: réglementation,

droit,marketing,ressourceshumaines,fi-
nancements, levéesdefond », énumère

Alexandre Parpaleix. Plus étonnant,

l’éloignementde la cliniquepeutenri-

chir... l’activité clinique elle-même!

« QuandonadéveloppéunproduitenIRM

dugenou,je mesuisaméliorédansce do-

maine àforcedelivredeslivressurlesujetet

d’annoter»,illustreGaspardd’Assignies.
Pourlespionniersde l’IA enradiologie—

domaine« trèsdynamiqueenFrance»,

selon Gaspardd’Assignies-, l’avenir
n’estpastant àla généralisationdesmé-

decins entrepreneurs,qu’àcelledesmé-

decins acteursdel'IA. « Il estimportant

des’assurerquenosproduitsapportentune

améliorationclinique», souligneGaspard

d’Assignies.Et,pource faire,«lesradio-

logues gagnentà utiliserleslogicielspour

qu'ilss'adaptentàleursbesoins», complète

AlexandreParpaleix.•
FrançoisMallordy

Ci-dessus;
Cesmédecinsont
eu lesentimentde
pouvoir apporterune
importanteplus-
value sur le marché,
grâceà leurexpertise
médicale(photo
d'illustration).
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